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AVARP STIORNARFORMANNS

S{dustu ar hefur voxtur og samdrattur millilandaflugs
alislandiverid 6venjulega mikill. Or fjslgun var i fjélda
millilandafarpega sem for um Keflavikurflugvoll fré arinu
2009 til 2018 - edariflega fjorfoldun a timabilinu. Félagid
hafdivarlavid ad uppfaera innvidi sina og pjénustugetu a
medan & vextinum stod. Sidan snerist deemid algerlega
vi8. Arid 2019 vard 26% samdrattur { fjolda farpega,
vegna gjaldprots Wow air og kyrrsetningar a Boeing 737
MAX flugvélum, sem Icelandair hugdist nota. Pegar erfitt
ar var ad baki, i upphafiars 2020, bjuggust fyrirtaeki {
ferdapjonustunni, par d medal stjornendur Isavia, vid pviad
pad versta veeriyfirstadid og ad nu haefist voxtur any.

Pad var 60ru neer. Eins og allir vita pa skall @ heimsfaraldur
snemma ars 2020, sem hafdi pau ahrif ad um 81%
samdrattur vard ( fjolda millilandafarpega sem for um
Keflavikurflugvoll milli ara. Fara parf langleidina aftur

til s{tdustu aldamota, [6ngu adur en ferdapjonustan

ték ad vaxa verulega & islandi, til ad sja sambaerilegar
farpegatélur um Keflavikurflugvoll.

i 6llu pessurdtireyndiverulega & styrk Isavia. bad

er anaegjulegt ad sja hversu vel félagiod hefur, pratt

fyrir allt, stadi®d af sér hremmingar veirufaraldursins.
Skipulagsbreytingar samstadunnar, semradist var ( arid
2019, audveldudu olikum rekstrareiningum hja samstaedu
Isavia ad forgangsrada aherslum sinum vid adstadur sem
enginn sa fyrir.

Pannig hefur tekist vel ad standa vord um innvidi
félagsins og vidhalda peim { faraldrinum, en peir eru hluti
af lykilinnvidum islands, { efnahagslegu og 6ryggislegu
tilliti. Félagid & enn greidan adgang ad lausafé, sem er afar
mikilvaegt { peirri 6vissu sem vid buum vid. Alpjodlegar
vidhorfskannanir hafa synt ad Island er { sterkri
samkeppnisst6du, sem oruggt hagaeda ferdamannaland
med eftirsétt natturleg viderni, pegar ferdalog hefjast ad
einhverjumarkiany { heiminum.

Samkeppnimilli flugvalla hefur aldreiveri® hardari,

en Keflavikurflugvollur mun hafa akjésanlegt feeria

ny pegar dregid verdur ur ferdatakmorkunum, m.a. (
tengingum milli heimsalfa. Vi®d munum preyja porrann og
verda raekilega tilbdin pegar par ad kemur. Isavia hefur
eyrnamerkt verulegar fjarhaedir til markadsstudnings til
flugfélaga med pad ad markmidiad flyta uppbyggingunni a
markvissan hatt um leid og fzeri gefst.

I sama augnamidi hof félagid ad framkvaema & ny til
samramis vid uppbyggingaraaetlun Keflavikurflugvallar
(byrjunpess ars tkjolfarid a hlutafjaraukningu { félaginu.
Suvinna mun skila aukinni samkeppnishafni flugvallarins
til framtidar og betriupplifun farpega og flugfélaga sem
nyta vollinn til flugtenginga eda ferdalaga til og fra landinu.
Med framkvamdunum verdur auk pess til fjoldistarfaa
Sudurnesjunum, sem mun koma sér afar vel { pvierfida
atvinnuastandisem nurikir a svaedinu.

Mig langar til ad pakka stjornendum félagsins og
starfsménnum 6llum fyrir afar vel unnin storf a bessum
sérstaklega krefjanditimum. Isavia tekur pad hlutverk sitt
alvarlega ad starfraekja og byggja upp einn af lykilinnvidum
{slensks efnahagslifs. Félagid hyggst standa fyllilega undir
peirriabyrgd til framtidar.

Med kaerrikvedju,
OrriHauksson,
Stjornarformadur Isavia
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SKYRSLA STJORNAR

Isavia ohf. (,samstadan”) var stofnad { arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar
ohf. Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og starfar a grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili

og varnarping félagsins { Hafnarfirdi.

Pann1.jantar 2020 var gerd uppskipting a Isavia ohf. par sem rekstur fluglei®dségu og rekstur
innanlandsflugvalla var faerdur { sér félog. Rekstrarhluti flugleidsogu faerdist til dotturfélagsins Isavia
ANS ehf. ogrekstrarhlutiinnanlandsflugvalla faerdist til dotturfélagsins Isavia Innanlandsflugvellir ehf.
Eignarhald og vidhald & innvidum innanlandsflugvallanna er afram & forraedirikisins.

Mddurfélag Isavia a og rekur Keflavikurflugvoll.

Rikissjodur er eini hluthafinn ( félaginu. Samstaeduarsreikningurinn fyrir arid 2020 er gerdur { samraemi vid
alpjodlegareikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu

og vidbotarkrofur ( l6gum um arsreikninga.

Rekstur arsins 2020

Samkvamt rekstrarreikningilsavia ohf.namurekstrartekjur
arsins 2020 um 14.737 milljdnum kréna (2019: 38.454 milljonir
kréna). Tap arsins nam 13.178 milljonum kréna (2019:1.199
milljonir kréna hagnadur). Neikvaedur gengismunur nam um
3.800 milljonum kréna (2019: 560 milljonir kréna). bann 31.
desember 2020 namu heildareignir samstaedunnar 80.477
milljonum krona (2019: 80.643 milljonir kréna). Eigid fé { arslok
2020 nam 27.259 milljénum kréna (2019: 36.466 milljonir
kréna) og eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 33,9% { lok

ars (2019: 45,2%). Laun og annar starfsmannakostnadur
nam14.654 milljonum kréna (2019:18.038 milljénir krona) og
medalfjoldistarfa d arinu 2020 var1.081(2019:1.360).

I lok sidasta ars féll trskurdur yfirskattanefndar félaginu { vil t
deilu pess vid Rikisskattstjora vegna medferdar & innsendum
virdisaukaskattsskyrslum fyrir timabilid september 2016
tildesember 2018. Visad er fumfjollun { skyringu 16 med
arsreikningnum vegna malsins.

Vakin er athygli a nidurfzerslu vidskiptakrafna sem inniheldur
nidurfeerslu vegna falls Wow air fra arinu 2019. Visad er
skyringu16 med arsreikningnum vegna malsins.

Stjorn félagsins leggur til ad ad tap arsins verdi flutt til naesta
arsenvisarad 60ru leyti{ samstaduarsreikninginnum
breytingar a eigin fé félagsins.

Hlutafé

Hlutafé { arslok nam 9.559 milljonum kréna (2019:5.589
milljonir kréna). Hlutafé var auki® um 3.970 milljonir kréna a
arinu.

Stjornarhattir

Stjorn Isavia hefur sett sér starfsreglur par semm.a. helstu
verkefniogvaldsvid stjornar og forstjora eru skilgreind.
Starfsreglurnar eru adgengilegar & heimasidu félagsins. |
starfsreglunum er m.a. kvedid a um ad stjorn félagsins skuli
fylgja leidbeiningum um stjérnarhaettifyrirtaekja, sem gefnar
eru Ut af Vidskiptaradiislands, Samtkum atvinnulifsins og
Nasdaq OMX Iceland.

i samraemi vid ofangreindar leidbeiningar um goda
stjornarhaettioglogum arsreikninga, hefur stjornIsavia
Utbuid stjornarhattayfirlysingu sem er ad finna & heimasidu
félagsins og {vidauka | med arsreikningnum.

i stjorn Isavia eru fimm stjérnarmenn, tvaer konur og

prir karlmenn. Er kynjahlutfall pviisamraemivid [6g sem
kveda aum ad fyrirtaekimed fleiri en 50 starfsmenn skuli
tryggjaad hlutfall hvors kyns {stjorn sé eigilaegra en 40%.
Tvaer undirnefndir eru starfandi, endurskodunarnefnd

og starfskjaranefnd en nefndunum er tlad ad baeta
starfshaetti{peim malefnum sem stjorn ber ad annast og gera
storf stjérnarinnar pannig skilvirkari, sja nanar & heimasidu
félagsins og { vidauka | med arsreikningnum.



CoVID-19

Ari® 2020 reyndist ar 4skorana fyrir Isavia. Rekstur
félagsins vard snemma ars fyrir verulegum ahrifum vegna
Covid-19 faraldursins pegar ferdaldg til og fra Islandi
stodvudust meira og minna. Ef horft er til &rsins 2020 {
heild pa nam faekkun farpbega um Keflavikurflugvéllum
81%. Ef horft er a timabilid april til desember 2020 pa
nam faekkunin um 93%. Mikid alag myndadist & rekstur
félagsins og starfsmenn pess vegna faraldursins. Vid tok
mikil vinna vid ad adlaga rekstur félagsins ad gerbreyttum
adstaedum. Eigandifélagsins lagdipvitil nytthlutafé
{juntogsvo aftur {byrjun ars 2021. Ba4dum pessum
hlutafjaraukningum var zetlad ad maeta pvi tjoni sem vard
vegna Covid-19 og gera pannig félaginu kleift ad halda
afram uppbyggingu a innvidum Keflavikurflugvallar til
framt{®ar. Félagid var { lok ars 2020 engu ad sidur vel {
stakk buid til ad takast a vid stéduna vegna Covid-19 en
pad er ljostad enner til stadar mikil dvissa um hvenaer
fer®atakmdorkunum { heiminum verdur aflétt. Stjorn
félagsins telur pd ad rekstrarhzefifélagsins sé tryggt,
sérstaklega { [josi peirrar hlutafjaraukningar sem attisér
stad { byrjun ars 2021. Visad er {umfjollun i skyringu 24 med
arsreikningnum vegna malsins.

Samfélagsleg abyrgd og 6fjarhagsleg upplysingagjof

Starfsemilsavia fellur undir dkvaedi arsreikningslaga um
ofjarhagslega upplysingagjof. Isavia ohf.er med stefnu
{samfélagsabyrgd og hefur stutt UN Global Compact
sattmala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi
skuldbindur félagid sig til pess ad stefna og starfsheettir
séu {samramivid tiu viomid Sameinudu pjodanna um
mannréttindi, vinnumal, umhverfismal og adgerdir gegn
spillingu. Isavia stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu
bjédannaum sjalfbaera proun og vinnur markvisst ad peim.

Ars- og samfélagsskyrslalsavia er gefin it samkvamt
alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative dasamt
sérakvadum peirra um flugvelli. | skyrslunni er dherslum,
markmidum, lykilmaelikvordum og drangrilsavia ( att

ad aukinni sjalfbaernigerd skil. Fjallad er um umhverfis,
samfélagslega og efnahagslega paettiiitarlegu mali.

pa skilar Isavia ars- og samfélagsskyrslu félagsins

arlega til UN Global Compact og Global Reporting
Initiative. Skyrslan kemur nu Ut { fimmta skiptimed
pessum haetti. Frekariupplysingar um 6fjarhagsleg malefni
felagsins er ad finna ( ars- og samfélagsskyrslu Isavia sem
er 4 slédinni: isavia.is/arsskyrsla2020.
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Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Stjorn og forstjorilsavia ohf. stadfesta, samkvaemt peirra
bestuvitund, ad samstaeduarsreikningur pessigefiglogga
mynd af rekstrarafkomu samstaedunnar, eignum, skuldum
ogbreytingu a handbaeru fé & arinu 2020.

pad er alit stjérnar og forstjora Isavia ohf. ad
reikningsskilareglur félagsins séu videigandiog ad {
samstaduarsreikningi pessum sé ad finna gott yfirlit yfir
proun og arangur {rekstrifélagsins, ahaettustyringu og
helstu évissupaetti {umhverfipess.

Stjorn og forstjorilsavia ohf. hafa yfirfarid og sampykkt
samstaduarsreikning félagsins fyrir arid 2020 med
undirritun sinni og leggja til vid adalfund félagsins ad
sampykkja samstaduarsreikninginn.

Hafnarfjéréur, 11. mars 2021

i stjorn

OrriHauksson
stjornarformadur
EvaPandoraBaldursdottir

Nanna Margrét Gunnlaugsdottir

Matthias Pall Imsland Valdimar Halldérsson

Forstjori

Sveinbjérn Indridason




ARITUN RIKISENDUR-
SKODANDA

TIL STJORNAR OG HLUTHAFA ISAVIA OHF.

Forsendur, hlutverk og abyrgd rikisendurskodanda

Rikisendurskodandistarfar a grundvelli laga nr. 46/2016, um rikisendurskodanda og endurskodun
rikisreikninga, og sidareglur alpjodasamtaka rikisendurskodana. Hlutverk rikisendurskodanda er
ad tryggja ad fram fariendurskodun og eftirlit { samraemi vid 4. gr. laganna.
Rikisendurskodandiber hiisbondadbyrgd a storfum peirra endurskodenda sem starfa hja
Rikisendurskodun og framkvaema endurskodun & grundvelli laga um endurskodendur og
endurskodun, [6gum um arsreikninga og peim almennu reglum sem peir hlita samkvaemt
alpjédlegum endurskodunarstodum.

Endurskodunin var framkvaemd { samraemivid l6g nr. 46/2016 um rikisendurskodanda og
endurskodun rikisreikninga og l6g nr. 94/2019 um endursko8endur og endurskodun.

Rikisendurskodun,
11.mars 2021

SkuliEggert pérdarson,

rikisendurskodandi
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ARITUN OHADRA
ENDURSKODENDA

TIL STJIORNAR OG HLUTHAFA ISAVIA OHF.

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Isavia ohf. fyrir 4rid 2020. Samstadudrsreikningurinn
hefur ad geymarekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad samstaduarsreikningurinn syni glogga mynd af fjarhagsstddu Isavia ohf. 31. desember 2020,
afkomu félagsins og breytingu a handbaeru fé a &rinu 2020,  samramivid alpjédlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og [6g um arsreikninga.

Grundvéllur fyrir aliti

Endurskodad var { samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd samkvaemt peim stédlum er nanar lyst
{ kaflanum um &byrgd endurskodanda hér a eftir. Vid erum 6had Isavia ohf. oghofum starfad { samraemivid 6g
nr.94/2019 um endursko8endur og endurskodun og sidareglur endurskodenda. Vid teljum ad vid endurskodunina
héfum vid aflad naegilegra og videigandigagna til ad byggja alit okkar & samstaduarsreikningnum.

Adrar upplysingar

| samraemi vid dkvaedi 2. mgr.104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad {skyrslu stjornar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita (
samramivid [6g um arsreikninga og koma ekki fram { skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 samstadudrsreikningnum

Stjorn og forstjori(stjornendur) eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu samstaduarsreikningsins { samraami vid
alpjodlegareikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og [6g um arsreikninga.
Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pviinnra eftirlitisem naudsynlegt er ad sé til stadar vid gerd og framsetningu
samstaduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreiknings eru stjérnendur dbyrgir fyrir pviad meta rekstrarhafilsavia ohf. og setjainn
skyringu ef pess er porf. Ef vid & skulu stjérnendur setja fram videigandi skyringar um rekstrarhafioghvers vegna
beir akvadu ad beita forsendu um rekstrarhaefivid gerd og framsetningu samstaduarsreiknings, nema stjérnendur
hafa dkvedid ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhafa moguleika.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort
sem er af voldum sviksemieda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur { sér alit & samstaeduarsreikningnum.
Naegjanleg vissa er mikid 6ryggi, en ekkitrygging pess ad endurskodun sem framkvaemd er { samraemi vid
alpjédlega endurskodunarstadla muniuppgotva allar verulegar skekkjur séu pzer til stadar. Skekkjur geta ordiod
vegna mistaka eda sviksemiog eru alitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif & fjarhagslega dkvardanatoku notenda
samstaduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.



Endurskodun var { samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla og hun byggir & faglegridémgreind og gagnrynni
hugsun. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju { samstaduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka

eda sviksemi,honnum og framkvamum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirrihaettu og 6flum
endurskodunargagna sem erunaegjanleg og videigandi til ad undirbyggja alit a reikningnum. Haettan a ad uppgbtva
ekkiverulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samsaeri, folsun, villandi framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid
sé framhja regluminnra eftirlits.

Oflum skilnings & innra eftirliti { peim tilgangi ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir og meta hvort pad
tryggir vidunandi arangur.

Metum hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda asamt tengdum skyringum séu videigandi
{ samraemivid reikningsskilareglur.

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunnium rekstrarhaefiog metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki a rekstrarhaefieda hvort adstaedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafileiki a rekstrarhaefiber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum samstaeduarsreikningsins { aritun okkar. Ef slikar skyringar eru ¢fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur ( framtidinni valdid dvissu umrekstrarhaefi félagsins.

Metum { heild sinni hvort samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metum framsetningu, uppbyggingu og innihald, par med talid skyringar me? tilliti til gloggrar myndar.

Oflun fullnzegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta

[4tid {ljos alit 8 samstaeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Vid berum ein abyrgd & aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn félagsins um daetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar. Jafnframt var
upplyst um mikilvaeg atridi sem fram komu vid endurskodunina, par a medal eftir atvikum verulega annmarka & innra
eftirliti.

Rikisendurskodun,
11.mars 2021

Hinrik P6r Hardarson,

endurskodandi

Birgir Finnbogason,

endurskodandi
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FJARHEDIR ERU
[ PUSUNDUM KRONA

REKSTRARREIKNINGUR
ARSINS 2020

Sk'}r. 2020 2019
{5y p=T - L s D NN SR R E e o PO COUPR SR SRRy 5 14.736.721 38.453.968
Kostnadarverd seldra Vara ... ssssssssssssssssssssssssas (1.706.713) (6.406.081)
Laun og annar starfsmannakostnadur ... & (14.653.980) (18.038.411)
Skrifstofu- og stiornunarkostnadur ... (347.948) (540.490)
Annar rekstrarkostnadur ..o s (3.959.885) (4.792.641)
Nidurfaersla vidskiptakrafna ....cccccccmemiiiiic i s 16 (204.895) (1.900.909)
Rekstrarhagnadur (tap) fyrir afskriftir (6.136.698) 6.775.436
8 £ | 1 PP 10,11,12 (3.916.827) (3.869.281)
Rekstrarhagnadur (tap) (10.053.525) 2.906.155
A IV VR TN s v o e i i i i 8 121.305 274,563
T ] e e e e e e e ey 8 (1.196.402) (1.124.760)
G ENEISHTVUNILIT i ciiissiiessniiwvasi inssssin oo avssioinn v nsinbiisbmivs o aissvbina wamni 8 (3.800.275) (560.192)
Hagnadur (tap) fyrir skatta (14.928.895) 1.4985.766
T I s s T D B I s 9 1.751.330 (296.882)
Hagnadur (tap) arsins (13.177.565) 1.188.885




FJARHADIR ERU n
[ PUSUNDUM KRONA Samstaduarsreikningur 2020

EFNAHAGSREIKNINGUR
31. DESEMBER 2020

Eignir
Skyr. 31.12.2020 31.12.2019
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir 10 57.193.958 57.549.596
Oefnislegarmlgntn i s s R R R 11 4.611.584 4.736.573
I IV AT LN i i s a0 s i o e S e 12 353.874 167.222
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrafur ..o 14 79.843 116.587
62.239.260 62.569.978
Veltufjarmunir
VBB IR i R s R s R A 15 279.877 589.823
WiBskiptakrafur (oo e 16 2.606.353 2.309.563
Nazesta ars hluti langtimakrafna ... 14 38.719 38.062
ASrar skamrmtimaRIBIUL ... e v o sesasams saems sins e sasnssms sssesnansmsn 16 5.940.347 5.068.896
A B o - T s st 16 9.372.336 9.166.641
18.237.633 18.072.985
Eignir 80.476.893 80.642.963
Eigid fé og skuldir
Eigid fé
HI R i 17 9.559.063 5.589.063
LOgbundinm Varasjodur ..........occuuiiimimrmimmimsmm s e sssssisssssss 2.483.798 2.483.798
Sérstakur endurmatsreikningur ... 41.036 42 360
Oradstafad BT B i s v v i s v s o s A G P S VA 15.175.455 28.350.724
27.259.353 36.465.945
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid lanastofNanir .. e e e s nes 18 43.660.249 32.711.473
LT Ty Ty [ T e s e e A A e S B E M O 12 274.360 111.548
Tekjuskattsskuldbinding ... 19 299.989 2.054.905
44,234,598 34.877.925
Skammtimaskuldir
NSk PRSI ssmusossn cmvissosiomos smsassnssin s sision s i SAwiimin o BERRN SN 20 1.630.291 2.336.079
Nzesta ars afborganir langtimaskulda ... 18 4.086.163 3.339.425
Naesta ars afborganir leigusamninga ... 12 83.727 58.506
Ogreiddir reiknadir KA ...........ccooovviciee it ren e 9 3.888 380.618
Adrar skammtimaskuldir .... 20 3.178.873 3.184.464
8.982 941 9.299.092
Skuldir 53.217.540 44.177.018

Eigid fé og skuldir 80.476.893 80.642.963
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FJARHEDIR ERU
i PUSUNDUM KRONA

YFIRLIT UM EIGID FE 2020

Hlutafe Légbundinn  Endurmats- Oradstafad Samtals
varasjodur reikningur eigid fé
Eigid fé 1. jandar 2019 ................. 5.589.063 2.483.798 43.684 27.150.904 35.267.449
Endurmat afskrifad .......cceeeiinnns 0 0 (1.324) 1.324 0
by8ingarmunur ......... 0 0 0 (388) (388)
Heildarafkoma arsins .........coceevue. 0 0 0 1.198.885 1.198.885
Eigid fé 31. desember 2019 ......... 5.589.063 2.483.798 42.360 28.350.724 36.465.945
Eigid fe 1. jandar 2020 ................. 5.589.063 2.483.798 42.360 28.350.724 36.465.945
Nytt hlutafé ............... 3.970.000 0 0 0 3.970.000
Endurmat afskrifad 0 0 (1.324) 1.324 0
Pydingarmunur ........cccccceeveveeenene. 0 0 0 973 973
Heildarafkoma arsins .........cceevenee. 0 0 0 (13.177.565) (13.177.565)
Eigid fe 31. desember 2020 ......... 9.559.063 2.483.798 41.036 15.175.455 27.259.353

Engin ardgreidsla var a arinu til hluthafa. Allt hlutafé er innborgad.



FJARHEDIR ERU
i PUSUNDUM KRONA

YFIRLIT UM SJODSTREYMI 2020

Rekstrarhreyfingar
Rekstrarhagnadur [FEA0) ....ooocvviiiiiisiiriiiisssiisinsssscsssssssssssssssassssssssanses
Reikningshaldslegar afskriftir skammtimalida .......cccoooiiiiiiiiniiiien

Tap / (hagnadur) af s6lu varanlegra rekstrarfjarmuna .......ccceceevvvvenen.

Veltufé fra (til) rekstrar &an vaxta og skatta
Varubirgdir laakkun .. A RS
Adrar rekstrartengdar eignir IEEkkun [haakkun]
Rekstrartengdar skuldir haekkun (laekkun) ....ooovieeiiiiii e

Handbaert fé fra (til) rekstrar an vaxta og skatta
IR D OrEATIE VEXEIF vviuiuiiereiissnnionsiiomsisssssssnsmesasiossisssnsssnasssasssssnsasas nss isssase
S A VB o N b s
Gl il A A O e B L O G G B e

Handbeert fé fra (til) rekstrar

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting i varanlegum rekstrarflarmunum .....c.cccocviverieeeiee s vsnennes
Seldir varanlegir rekstrarfjarmunir ......cccccveeeerece i
Fjarfesting i defnislegum ignum .....cccceeeeerviee e e
Afbarganir skuldabréfa ...

Fiarfestingahreyfingar

Fjarmégnunarhreyfingar

NVIar IAR BN AR 5 i v iiniivusumnsnsmia s e sasng sbiivaiaiomsnsi d6ss VA ¥k sn iR
Afborganir langtimaskulda ...
Afborganir [2IBUSAMNINES .cocvervverrrerrrererssernsarsrssnrsressnsesssssnsesersssnsessnss
[y o o = T H ] [T ) SRS SRR U

Fjarmognunarhreyfingar

Hakkun (laekkun) handbaers fJar ..o
Handbzert fé i upphafi ars . ey
Ahrif gengisbreytinga 3 handbaert & .......ooccvieeeeveeee e

HaANAB L FE 10K B i i o e s i i i s e o e

Skyr.

10,11,12
15,16

15

10

11
14

18
18
12

16

2020

(10.053.525)

3.916.827
151.893
(2.399)

2019

2.906.155
3.869.281
1.507.871

2.359

(5.987.203)
356.356
(442.656)
(1.056.990)

8.685.666
85.148
1.223.764
796.497

(7.130.493)
250.643
(613.542)
(380.878)

10.791.076
323.154
(1.129.026)
(953.694)

(7.874.270)

9.031.510

(3.153.432)
10.731

(227.138)
41.027

(3.822.729)
11.063

(123.853)
40.797

(3.328.812)

(3.894.722)

7.792.000
(727.292)
(62.222)

3.970.000

0
(1.325.161)
(57.755)

0

10.972.486

(1.382.916)

(230.596)
9.166.641
436.292

3.753.872
5.436.127
(23.358)

9.372.336

9.166.641
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SAMSTADUARSREIKNINGUR
ISAVIA OHF. 2020

SKYRINGAR

1. Starfsemi

Isavia ohf.var stofnad { arsbyrjun 2010 med samruna
Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf.Isavia ohf. er
opinberthlutafélag og starfar a grundvelli laga nr.2/1995 um
hlutafélog og er heimili og varnarping félagsins { Hafnarfirdi.

Isavia og datturféldgannast rekstur oguppbyggingu allra
flugvalla & islandiog styrir jafnframt flugumferd { islenska
flugstjornarsvaedinu. Pann1. jantar 2020 var gerd uppskipting
alsavia ohf. par semrekstur flugleidsogu og rekstur
innanlandsflugvallavar faerdur i sér félog. Rekstrarhluti
flugleidsdgu faerdist til dotturfélagsins Isavia ANS ehf. og
rekstrarhlutiinnanlandsflugvalla feerdist til dotturfélagsins
Isavia Innanlandsflugvellir ehf. Frekariupplysingar um
uppskiptinguna er ad finna { skyringu nimer 4.

Samstaedudrsreikningurinn neer til Isavia ohf. og dotturfélaga
pess.Féléginnan samstaedunnar eru auk Isavia ohf., Isavia
ANS ehf,, Isavia Innanlandsflugvellir ehf., Frihéfnin ehf., Tern
Systems ehf., Tern Ungverjalandi, Domavia ehf. og Suluk ApS
a Greenlandi.

2. Reikningsskilaadferdir
Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastédlum sé fylgt

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur { samraemi vid
alpjodlegareikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af
Evréopusambandinu {lok ars 2020, breytingar & peim og nyjar
tulkanir og vidbatar krofur {logum um arsreikninga.

Innleiding & nyjum og endurbzettum alpjodlegum
reikningsskilastddlum (IFRS)

Engir nyir reikningsskilastadlar toku gildi & arinu 2020.
Samstaedan innleiddinokkrar breytingar a eldristédlum,
en paer breytingar hafa ekkiveruleg ahrif a reikningsskil
samstaedunnar.

Grundvéllur reikningsskilanna

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli
kostnadarverds nema ad akvednir fastafjarmunir eru
metnir eftir endurmatsadferdinni. Fjallad erum mat a
gangvirdi fjareigna og fjarskulda { skyringu hér ad nedan.
Samstaeduarsreikningurinn er birtur ( {slenskum krénum
sem er starfrakslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru
birtar {pdsundum krona, nema annad sé tekid fram.

Eftirfarandier samantekt & helstu reikningsskilaadferdum
samstadunnar.

Samstaeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings
maodurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir
stjorn pess (dotturfélog) a reikningsskiladegi. Yfirrad eru
til stadar pegar médurfélagid hefur akvérdunarvald yfir
fjarfestingunni, ber ahaettu eda hefurréttinn tilad njota
breytilegs avinnings vegna patttdku { fjarfestingunniog
getur med akvordunarvaldihaft ahrif & dvinning sinn af
fjarfestingunni.

Samstadan er samin { samrami vid kaupverdsreglu. Vid
kaup a dotturfélogum eru eignir og skuldir peirra metnar
til gangverds & kaupdegi. Sé kaupverd haerraen hrein eign
eftir slikt mat er mismunurinn faeréur sem vidskiptavild.
Rekstrarnidurstada keyptra eda seldra dotturfélaga a
arinu er medtalin { samstadurekstrarreikningi fra og med
kaupdegieda fram ad séludegi eftir pvisemvid a.

Medal markmida samstadureikningsskilanna er ad birta
einungis tekjur, gjéld,eignir og skuldir samstazdunnar

Ut avid ogerpvividskiptum innan hennar eytt it vid
gerd reikningsskilanna. Ef vid a eru gerdar leidréttingar
areikningsskilum détturfélaga tilad samrama pau vid
reikningsskilaadferdir samstadunnar.

Ahattustjérnun

Almenn stefna félagsins er ad styra markadsahaettu.
Framvirkur gjaldmidlasamningur er til stadar milli Isavia
ohf.og dotturfélagsins Tern System ehf. Engir valréttir eru
vid lydihja félaginu. Sérstok ahattunefnd er starfandiog
hefur htinumbod stjornar til akvarda m.a. umfang og edli
mats a ahaettu og ardsemisgreiningu fyrir framkvaemdum
og verkefnum sem geta haft marktaek ahrif 4 rekstur og
efnahag.



2. Reikningsskilaadferdir (framhald)
Skraning tekna
Rekstrartekjur

Tekjuskraning samstaedunnar endurspeglar pad gagngjald
sem samstadan vantir ad fa vegna sélu a voru og pjonustu
til vidskiptavinar. Samstaedan skrair tekjur pegar yfirrad
yfir seldrivoru eda pjonustu flytjast yfir til vidskiptavinar.
Almennt erureikningar félagsins gerdir manadarlega par
sem veitt pjénusta fyrir vidkomandi manud er tekjufzerd ad
pviundanskildu ad vorusala Frihafnarinnar er faerd pegar
salaaseérstad.

Flugleidségusvid - Isavia ANS ehf.

Flugleidsogusvid hefur med hondum flugleidségupjonustu
{innanlands- og alpjodaflugiyfir storusvaedia
Nordur-Atlantshafi. Tekjur félagsins eru tilkomnar

m.a. af flugleidsdgupjonustu vid flugrekendur

4 Nordur-Atlantshafia grundvelli Joint Finance

samnings (millirtkjasamningur), flugleidségupjonustu i
innanlandsloftrymiog flugleidségupjonustu a flugvollum a
Islandi.

Innanlandsflugvellir - Isavia Innanlandsflugvellir ehf.

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. annast rekstur og vidhald
allra flugvalla landsins fyrir utan Keflavikurflugvallar.
Staersti hluti tekna félagsins kemur Ur pjonustusamningi
vid samgdngu- og sveitarstjornarraduneytid en adrar
tekjur samanstanda af notendagjéldum og Utleigu
mannvirkja. Oll mannvirki & flugvéllum & Islandi fyrir utan
Keflavikurflugvéll eru undir yfirradum (slenska rikisins.

Keflavikurflugvéllur - Isavia ohf.

Skipulag Keflavikurflugvallar skiptist annars vegar {
vidskiptiog proun og hins vegar pjonustu og rekstur.
Vidskiptiogproun annast samskiptivio flugfélég

og leidarproun, vidskipti og markadsmal, rekstur og
uppbyggingu innvida og mannvirkja dsamt flugvallarpréun
og uppbyggingu flugvallarins. pPjénusta og rekstur

annast dryggisstjornun, flugvernd, pjonustu vid farpega,
flugvallarpjonustu og sér um rekstur flugturnsins.

Frihéfnin
Tekjur Frihafnarinnar ehf. eru ad lang mestu leyti af

vorusélu en adrar tekjur félagsins eru medal annars
auglysingatekjur.
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Onnur détturfélég

Tekjur annarra dotturfélaga Isavia ohf. eru adallega tekjur
af sélu a pjénustu og vorum og verksamninga auk ymissa
tilfallandi tekjulida.

Leigutekjur

Leigutekjur af rekstrarleigusamningum eru faerdar
linulega yfir samningstimann. Kostnadi sem tengist beint
samningum og umsyslu vegnarekstrarleigu er baett

vid bokfaert verd hinnar leigdu eignar og hann er svo
gjaldfaerdur linulega a leigutimanum. Samstadan er ekki
adiliad fjarmdégnunarleigusamningum sem leigusali.

Verksamningar

pegarunnt er ad meta stédu verksamnings med
areidanlegum haettieru tekjur og gjold faerd midad

vid hlutfall afallins kostnadar samkvaemt akvaedum
samningsins areikningsskiladegi. Breytingar &
verkpattum samkvaemt verksamningi, kréfur um baetur
ogbonusgreidslur eru faerdar ad pvimarki semunnt er ad
meta fjarhadina med areidanlegum haettiog liklegt er ad
til peirra komi.

pegar ekkierunntad meta stédu verksamnings med
areidanlegum haettieru tekjur faerdar (hlutfalli vid afallinn
kostnad sem liklegt er ad verdi endurheimtur. Kostnadur
vegna verksamnings er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann
fellur til.

pegar likur eru & tapi af verksamningier vaent tap fert
strax til gjalda.

Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan

samstadunnar eru vidskipti{ 68rum gjaldmidlum en
starfsraekslugjaldmidli faerd a gengi hvers vidskiptadags.
Peningalegar eignir og skuldir eru faerdar midad vid skrad
gengiareikningsskiladegi. Gengismunur er faerdur {
rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Fjarmagnskostnadur

Vaxtatekjur eru feerdar fyrir vidkomandi timabil { samraemi
vid videigandihofudstdl og vaxtaprdsentu.

Fjarmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu
eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdium eignfaersluy,
er eignfeerdur sem hluti af eigninnifram ad peim tima
begar eign er tilbuin til notkunar eda sélu. Eignfaersluhaef
eign er eign sem tekur talsverdan tima ad koma { nothaeft
edasbluhaeft astand.
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Fjarfestingatekjur af skammtimafjarfestingum sem
tengjast fjarmognun & eignfaersluhaefrieign eru faerdar til
laekkunar a eignfaerdum fjarmagnskostnadi.

Allur annar fjarmagnskostnadur er faerdur {
rekstrarreikningi a pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur {
samstaedudrsreikninginn. Utreikningur hans byggir &
afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til varanlegra mismuna
a skattalegriafkomu og afkomu samkvamt arsreikningi.
Tekjuskattshlutfall er 20%. Gjaldfeerdur tekjuskattur
samanstendur af tekjuskattitil greidslu og frestudum
tekjuskatti.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad
komitil greidslu a naesta arivegna skattskylds hagnadar
arsins auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna
fyrriara. Skattskyldur hagnadur getur verid annar en
reikningshaldslegur hagnadur. Reiknadur tekjuskattur
midast vid gildandi skatthlutfall & reikningsskiladegi.

Frestadur tekjuskattur stafar af timabundnum mismun
efnahagslida { skattuppgjoriannars vegar og arsreikningi
hins vegar par sem tekjuskattsstofn er midadur vid

adrar forsendur en reikningsskil félagsins. Frestadur
tekjuskattur er ekki faerdur vegna vidskiptavildar

sem ekkier skattalega fradrattarbaer. Jafnframt er
frestadur tekjuskattur ekkifaerdur vegna fjarfestinga
dotturfélégum ef talid er ad modursamstaedan geti haft
stjorn a pvihvenaer timabundni mismunurinn snyst vid

og ekki er talid ad vidsnuningurinn muni eiga sér stad (
fyrirsjaanlegriframti®. Frestadur tekjuskattur midast vid
gildandiskatthlutfall a reikningsskiladegi.

Tekjuskattsinneign er metin & reikningsskiladegi og er
einungis feerd ad pvimarkisem liklegt er ad hiin nytist a
motiskattskyldum hagnadi{ framtidinni.

Frestadur skattur er gjaldfaerdur (rekstrarreikninginema
pegar hann tengist lidum medal eigin fjar en pa er hann
einnig faerdur medal eigin fjar.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eruskradar medalvaranlegrarekstrarfjarmuna
begar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur

eigninni muninytast félaginuoghaegt er ad meta
kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum

haetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir
samkvaemt kostnadarverdsadferd. Samkvamt
kostnadarverdsadferdinni eru varanlegir
rekstrarfjarmunir faerdir a upphaflegu kostnadarverdi
ad fradregnum uppsdfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Kostnadarverd varanlegrarekstrarfjarmuna

samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid
ad koma eigninni { tekjuhaeft astand.

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru
fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem
markadsverd fasteigna pess félags var talid verulega
haerraenbokfart verd. Hid endurmetna verd byggir a
axtludu séluverdisem stadfest var af matsmonnum.
Matsbreytingin er faerd a sérstakan endurmatsreikning
medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Afskriftir eru faerdar a kerfisbundinn hatt a daetludum
nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til veents
hrakvirdis. Aztladur nytingartimi og afskriftaradferdir
eruendurmetnar { lok hvers reikningstimabils.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 68rum samkvamt
samningium fjarmégnunarleigu eru afskrifadar a
datludum endingartima a sama grunni og eignir med fullum
eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna sélu varanlegra rekstrarfjarmuna
er mismunur séluverds og bokfaerds verds eigna a
soludegioger feert i rekstrarreikning, séluhagnadur medal
annarra tekna og sélutap medal annarra gjalda. Vid sélu
endurmetinnavaranlegrarekstrarfjarmuna er endurmatid
faert a oradstafad eigio fé.

Almennur og sértaekur [dntdkukostnadur semrakinn er
beint til 6flunar, smidieda framleidslu eignar er eignfaerdur
a peim timasem parf til ad koma eign ( tekjuhaeft dstand.
Haefar eignir eru eignir sem taka umtalsverdan tima ad
koma { tekjuhaeft dstand. Annar lantokukostnadur er
gjaldfzerdur a pvitimabilisem hann fellur til.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfaerdar pegar liklegt
er ad hagrasnn avinningur tengdur eigninni muninytast
félaginu og haegt er ad meta kostnadarverd eignarinnar
med areidanlegum haetti. Medal defnislegraeignaer
hugbunadur. Eignir pessar eru faerdar 4 kostnadarverdi
ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Afskriftir eru faerdar a kerfisbundinn hatt a daetludum
nytingartima eignarinnar. Aztladur nytingartimi

og afskriftaadferdir eru endurmetnar { lok hvers
reikningsskilatimabils.

Rannsdknarkostnadur er gjaldfaerdur a pvitimabilisem
hann fellur til. Préunarkostnadur er adeins eignfaerdur ef
6ll eftirfarandiskilyrdieru uppfyllt:

-samstaedan hefur taeknilega getu til ad ljuka proun
afurdar is6luhaeft astand

- daetlanir ganga Ut 4 ad ljuka vid prounina
-samstadan synifram ad méguleika sina til ad selja
afurdina



-samstaedan synir fram & hvernig afurdin kemur til med ad
skila framtidartekjum

-samstadan hefur naegjanlega taekniog fjarmagn til ad
ljuka vid préun og sélu

-haegt er ad maela Utgjold vegna prounar med
areidanlegum haetti

Adeins er heimilt ad hefja eignfaerslu préunarkostnadar
pegar 6ll ofangreind skilyrdi eru uppfyllt.
préunarkostnadur sem ekki uppfyllir skilyrdin er
gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til. Eftir
upphaflega skraningu er prounarkostnadur metinn &
kostnadarverdiad fradregnum uppséfnudum afskriftum
og virdisryrnun.

Oefnislegar eignir sem myndast { reikningsskilum

vid sameiningu félaga eru adeins faerdar ef paer eru
adgreinanlegar fré vidskiptavild. Vid upphaflega skraningu
eru paer feerdar 4 kostnadarverdia kaupdegien vid sidara
mat eru paer faerdar a kostnadarverdiad fradregnum
uppsdfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstaedan hvort
samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi
leigusamning. Félagid skrair nytingarrétt til eignar og
samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga,
nema skammtimaleigu (til skemmri tima en 12 manada) og
fyrir leigueignir med lagt virdi par sem leigugreidslur eru
feerdar linulega @ medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin & nuvirdi
framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru ntvirtar
med innbyggdum voxtum { samningi, eda ef peir eru
ekkiadgengilegir, med voxtum af vidbotarlansfé.
Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum ad
fradregnum leiguhvotum, breytilegum greidslum vegna
visitolu, vaentu hrakvirdiog kaupréttum a leigueignum ef
liklegt er tali® ad peir verdinyttir.

Leigugreidslur skiptast { vaxtagjold og greidslur af
hofudstol sem koma til leekkunar & leiguskuldbindingu.
Félagid endurmetur leiguskuldbindingu ef leigutimabil
breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitdlutengingar
eda pegar breytingar eru gerdar 4 leigusamningi sem ekki
leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur a pvisem styttrareynist af
liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur
leidir til eigendaskipta eda ef bokfzert verd nytingarréttar
felur (sérkauprétt a leigueign, pa er nytingaréttur
afskrifadur a liftima leigueignar. Nytingarréttur er
afskrifadur fra upphafsdegileigusamnings.

Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitélutengdar eru
ekkihluti af leiguskuldbindingu eda nytingarrétti eignar,
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heldur gjaldfaerdar & pvi timabili sem paer falla til.

Félagid nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki
samningsbundnar greidslur vegna pjonustupattar (eda
adrar greidslur sem ekki teljast til leigu) fra leigugreidslum
vid mat & leiguskuldbindingu og nytingarreétti.

Virdisryrnun annarra eigna en fjareigna

Ahverjum reikningsskiladegi er békfaert verd eigna
metid med tilliti til virdisryrnunar. Komifram visbending
um virdisryrnun er endurheimtanlegt virdi eignarinnar
metid { pviskyniad haegt sé ad akvarda hversu vidtaek
virdisryrnun er sé umslikt ad raeda.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint séluvirdi
edanytingarvirdieignar, hvort semhaerraer. Vid mat a
nytingarvirdier notad vaent fjarstreymisem faert hefur
verid til nivirdis med vaxtaprosentu sem videigandier vid
fjarmdgnun slikrar eignar ad teknu tilliti til skatta. Pegar
ekkierhaegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra
eigna pa metur samstadan endurheimtanlegt virdi peirrar
sjodskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar
metid leegra en bdkfaert verd er békfaert verd eignarinnar
laekkad { endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi
eininga er fyrst faerd til laekkunar a tengdri vidskiptavild,
ens{dan til hlutfallslegrar laekkunar & bokfaerdu verdi
annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er
faert irekstrarreikning.

Ef adur faerd virdisryrnun a ekkilengur vid er bokfaert verd
eignarinnar haekkad aftur, p6 ekkiumfram upphaflegt
kostnadarverd. Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt
ad bakfaera.

Birgdir

Vorubirgdir ogadrar vorur { vinnslu eru metnar a
kostnadarverdieda hreinu séluverdi, hvort sem laegra
reynist. Kostnadarverd birgda samanstendur af kostnadi
vid 6flun peirra dasamt 68rum kostnadi sem fellur til vid
ad koma birgdunum { séluhaeft dstand. Hreint séluvirdier
azetlad soluverd { venjulegum vidskiptum ad fradregnum
aztludum sélukostnadi.

Handbaert fé og igildi pess

Handbaert fé innifelur reidufé, inneignir (bénkum og adrar
skammtimafjarfestingar sem audvelt er ad skipta ( reidufé
og erumed binditima allt ad prem manudum. Yfirdrattur

{ banka er syndur { lantoku medal skammt{maskulda {
efnahagsreikningi.
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Skuldbindingar

Skuldbindingar eru faerdar upp ( efnahagsreikningi ef
liklegt pykir ad samstaedan verdifyrir fjdrhagslegum
utgjoldum { framtidinni vegna tiltekins atburdar eda
vidskipta oghaegt er ad meta fjarhaed peirramed
areidanlegum haetti.

Fjareignir

Fjareignir eru faerdar a gangvirdivid upphaflega skraningu
{bokhald. Pegar fjareignir eru ekki metnar & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur
faerdur til haekkunar a virdi peirra vid upphaflega skraningu
{bokhald. IFRS 9 skiptir fjareignum { tvo flokka, annars
vegar fjareignir skradar a afskrifudu kostnadarverdi og
hins vegar fjareignir & gangvirdi. Samstaedan skrair allar
sinar fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi.

Fjdareignir & afskrifudu kostnadarverdi

Fjareignsem aaetlad er ad eiga til gjalddaga og
samningsbundnar greidslur a settum gjalddégum
samanstanda einungis af afborgunum af hofudstol og
voxtum, skal skrd & afskrifudu kostnadarverdinema
gerningurinn sé skilgreindur a gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning { samraemivid gangvirdisheimildina.
Slikar eignir eru upphaflega faerdar a gangvirdi ad
vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar a
afskrifudu kostnadarverdimidad vid virka vexti, ad
fradreginnivirdisryrnun. Fjareignir samstadunnar
sem metnar eru & afskrifudu kostnadarverdieru
skuldabréfaeign, vidskiptakréfur, adrar skammtimakrofur
og handbaert fé.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst { pviad reiknad er
endurgreidsluvirdifjareignar eda fjarskuldar og
vaxtatekjum og vaxtagjéldum jafnad & liftimanum.
Virkir vextir er st avoxtunarkrafa sem navirdir

axtlad sjodstreymieda tekjur yfir aztladan liftima
fjarmalagernings, eda yfir styttra timabil ef vid a, pannig
ad pad jafngildibokfzerdrifjarhaed fjareignarinnar eda
fjarskuldarinnar ( efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru feerdar midad vid virka vextifyrir alla
fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem
fjareignir a gangvirdi{ gegnum rekstrarreikning.

Fjéreignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem ztlad er ad
eiga til gjalddaga pegar samstadan & fjarfestingar, t.d.
vixla eda skuldabréf, og hefur fyriraetlanir og getu til ad
eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar
d afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vextiad
fradreginnivirdisryrnun pegar vid a.

Ldn og kréfur

Vidskiptakrofur, [an og adrar krofur sem hafa fastar
greidslur og eru ekkiskradar & virkum markadi eru flokkud
sem lanogkrofur. Lan og kréfur eru faerdar a afskrifudu
kostnadarverdimed adferd virkra vaxta ad fradreginni
virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru

faerdar midad vid virka vextinema pegar vaxtatekjur eru
overulegar.

Virdisryrnun fjdreigna

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir a vaentu Utlanatapi
semer breyting fra fyrristadlilAS 39 sem adeins
gerdikrofuum ad utlanatap yrdifeert vegna lidinna
atburda. Fjareignir samstaedunnar sem falla undir
gildissvid virdisryrnunarlikansins eru skuldabréfaeign,
vidskiptakrafur, adrar skammtimakrofur (ad undanskildum
afdregnum fjarmagnstekjuskatti, inneign vegna
virdisaukaskatts og fyrirframgreidslum) og handbaert fé.

Vid mat a vaentu Utlanatapi fyrir vidskiptakrofur beitir
samstadan einfaldadrinalgun. St nalgun krefst pess

ad samstadan metinidurfaerslusemerjéfnvaentu
Utlanatapia liftima vidskiptakrafnanna. Vidskiptakrofum
félagsins er skipt nidur { flokka eftir peim fjolda daga

sem paer eru komnar fram yfir gjalddaga. Vid mat a

fostu nidurfaersluhlutfallifyrir hvern flokk er horft til
sdgulegrar tapssogu samstaedunnar, leidréttrifyrir
framti{darvaentingum um efnahagslega proun ef porf er
a.Samstaedan framkvamir framangreint mat nidur a
einstaka vidskiptavini eda hopa vidskiptavina ef reynsla
synir verulega frabrugdi® tapmynstur fyrir akvedna
vidskiptavini eda hdpa vidskiptavina. [ einhverjum tilfellum
getur pad leitt til fraviks fra metnu hlutfallinidur d hopa
fyrir einstaka vidskiptamenn. Sja nanariumfjollun um mat &
vaentu Utladnatapifyrir vidskiptakrofur ( skyringu16.

Ahverjumuppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé
hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign
hefurryrnad { virdi ef hlutlaegar visbendingar eruum ad
einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa ahrif a vaent
framtidarsjodstreymieignarinnar og haegt er ad meta
virdisryrnun med areidanlegum haetti. Samstaedan faerir
sértaeka nidurfaerslu fyrir fjareignir par sem hlutlaeg
visbending er um virdisryrnun.



Breytingar a virdisryrnunarframlagi fjareigna
afskriftareikning eru faerdar {rekstrarreikning a pvi
timabili sem matid fer fram. Virdisryrnun er bakfaerd ef
unnt er ad tengja bakfzersluna med hlutleegum haettivid
atburd sem att hefur sér stad eftirad virdisryrnun var
faerd.

Afskrdning fjdreigna

Samstaedan afskrair fjareignir adeins pegar
samningsbundinnreéttur til framtidarsjédstreymis af
fjareigninni er ekki lengur til stadar eda pegar dhaettan eda
avinningurinn af fjareigninni flyst yfir 4 annad félag.

Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjdarskuldir

Fjarskuldir, par @ medal skuldir vid fjarmalastofnanir,
eruupphaflega metnar a gangvirdiad fradregnum
vidskiptakostnadi. Vid sidara mat eru paer ferdar a
afskrifudu kostnadarverdimidad vid virka vexti.

Afskrdning fjdrskulda

Samstaedan afskrair fjarskuldir eingdngu pegar
skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.

3. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd samstaeduarsreiknings purfa stjéornendur,
{samraemialpjodlega reikningsskilastadla, ad taka
akvardanir, meta og draga alyktanir sem hafa ahrif a eignir
og skuldir & reikningsskiladegi, upplysingar { skyringum og
tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt d reynslu og
ymsum 88rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda
grundvoll peirra akvardana sem teknar eru um bokfaert
verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 66rum
heetti. Raunveruleg verdmaeti kunna ad veramed 6drum
heettien mat stjornenda. Reikningshaldslegt mat er helst
{matialiftima eigna og i nidurfaerslu vidskiptakrafna og
vorubirgda, sja skyringar nr.10,11,15 0g 16.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar &
reikningshaldslegu mati eru faerdar & pvi timabili sem paer
eiga sérstad.

19
Samstaeduarsreikningur 2020




20

SAMSTADUARSREIKNINGUR

ISAVIA OHF. 2020

4. Breyting innan samstadunnar fra 1. janGiar 2020

Pann1.jantar 2020 var gerd uppskipting @ médurfélaginu Isavia ohf. par sem rekstur flugleidsdgu og rekstur

innanlandsflugvalla var faerdur i sér félég. Rekstrarhluti flugleidségunnar faerdist til dotturfélagsins Isavia ANS ehf. og
rekstrarhlutiinnanlandsflugvalla feerdist til Isavia Innanlandsflugvalla ehf. Tilgangur uppskiptingarinnar var auka skyrleika

med pviad adskilja dlika rekstrarhluta félagsins.

Isavia ohf. Skipt til Isavia Isavia ohf.
31.12.2019 Skipt til Isavia  Innanlands- 1.1.2020
maddurfélag ANS ehf. flugvalla ehf. mdodurfélag
Eignir
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir ... 57.277.484 3.787.931 1.412.045 52.077.507
{ﬁefnislegar BRI s s 4.639.852 518.757 18.446 4.102.648
NYENEAITELEU cvvorveersosensessses s ssssssnssressssssessssssssssecas 120.146 ] 9.022 111.124
Eignarhlutir | dotturfElORUM .covvvvivesriesrsriisnsariinsns 565.293 97.213 0 468,080
Langtimakrofur 3 dotturféldg .....ovvineeccninnssinninns 4.714.009 0 0 4.714.009
Skuldabréfaeign og adirar langtimakréfur ................. 116.587 116.587 0 0
67.433.371 4.520.488 1.439.513 61.473.369
Veltufjarmunir
Vidskiptakréfur 1351533 107.168 114.929 1.129.436
Krofur a tengd félag 494,132 20.827 0 473.305
Nzesta ars afborganir langtimakrafna ..o 38.062 38.062 0 0
Adrar skammtimakrofur ..., 5.668.791 493.564 9.862 5.165.365
Handbaart £ o i i i 8.540.862 950.000 550.000 7.040.862
16.093.381 1.609.621 674.792 13.808.969
Eignir 83.526.752 6.130.109 2.114.305 75.282.338
Eigid fé og skuldir
Eigid fé
HIUEBFE oo 5.589.063 310.000 51.850 5.227.213
Logbundinn varasjodur ... 2.483.798 77.500 12,963 2.393.336
Sérstakur endurmatsreikningur ... 42.360 0 0 42,360
Oradstafad eigith FE .ot eer e 27.551.153 113.944 383.632 27.053.576
35.666.374 501.444 448.444 34.716.485
Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid lanastofnanir ..., 32.711.473 0 0 32.711.473
Skuldir vid tengd fEIBE ......cocvinrervisississsrnsissassasnsnnns 4.714.009 3.594.592 1.119.417 0
LelguSamMINZA ...c.corieiermmmserarenemesamssessseremssmsnssesenens 97.022 1] 9171 87.851
Tekjuskattsskuldbinding ........occvvninninnmemsan. 2.016.711 134.441 186.456 1.695.814
39.539.216 3.729.033 1.315.044 34.495.139
Skammtimaskuldir
Vidiskiptaskuldir ... 1.823.994 853.641 145,538 824.814
Meesta ars afborganir langtimaskulda ........ocociinniee 3.339.425 0 0 3.339.425
MNaesta ars afborganir leigusamninga ... 24.826 0 82 24.743
Skuldir vid tengd félég ....... 91.589 91.589 0 0
Ogreiddir reiknadir skattar 295.291 ] 0 295.291
Adrar skammtimaskuldir ..., 2.746.037 954.402 205.194 1.5586.441
8.321.162 1.899.632 350.816 6.070.714
Eigid fé og skuldir 83.526.752 6.130.109 2.114.305 75.282.338
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Rekstrartekjur
Rekstrartekjur greinast bannig: 2020 2019
T T VB B A I i o e i s 3.339.261 12.968.971
LE = Tt o] [TIER 1] o T (R U O TR 10.182.332 20.801.976
BT EACRRIUT s swsassiissiussvvsnisvvsrsivssieons oh v oo o VoSS BT T T o e T T s 1.215.129 4.683.021
14.736.721 38.453.968

Eignatekjur samanstanda af tekjum af eignum, l6dum og ahdldum og taekjum. Innan eignatekna eru leigutekjur sem falla undir gildissvid
IAS 17 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini.
Nanari lysing a edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 2.

Laun og annar starfsmannakostnadur

2020 2019

N e T T R e T R R T T T 11.803.523 13.991.002
LTI SS) OB, TVOTTTRINIAR. s nisivionias inios e s s o o v uA0a i o v T ok S i A e i eV s 1926.676 2173623
T B AR i b s R i R S e 876.016 1.046.855
ONnUE 1UNBEENED BJBIH ©.vveiiiiier it ies s ese e sea s s sae e see e eas b e s bass e ean s e siaes e b enb s senrsben st eae 217.419 238.530
Vidbotarframlag i lifeyrissjod og breyting a orlofsskuldbindingu ... 119.879 318.157
Bl U U a R s i i i i i i s vinb i sk e s v S GG Wk o wiet S o kg s (717.096) (376.632)
VEKEAKAENEIGEIUI ©ovvisiet ittt s b b b bbbt bR b bbb en st d et 465 718
R SR T T A INR KD SRR i v 6 o R S Y A S SR 427.099 646.160

14.653.980 18.038.411
Ve L SR i R TS S S i 1.081 1.360

Heildarlaun og motframlag i lifeyrissjod til forstjora Isavia ohf. ndmu & drinu 2020 um 41,6 milljénum kréna samanborid vid 39,2
milljonir kréna arid 2019, Forstjdri félagsins tok vid ndverandi stédu um mitt ar 2019, Heildarlaun og métframlag i lifeyrissjod til briggja
stjérna samstaedunnar, framkvaemdastjéra détturfélaga og framkvamdastjérnar médurfélags & drinu 2020 ndmu um 316,8 milljén
kréna en arid & undan nam pessi lidur um 370,9 milljén kréna. A drinu 2019 fér fram uppgijir vid stjdrnendur sem létu af stdrfum & pvi
dri sem skyrir ad lang staerstum hluta mismun milli dranna.

Poknun til endurskodanda

2020 2019
Endurskodun Onnur pjénusta Endurskodun Onnur bjdnusta
og kénnun og konnun
Deloltteehf:  anusaaninndiaiEnminingg 10.347 12.852 23.855 47.512
Rikisendurskodun .. 17.546 515 8.312 0
27.892 13.367 32.167 47.512

Onnur pjénusta er kostnadur vegna reikningsskilaadstodar, skattamala og adstodar vid skattframtal. Af annarri pjénustu hlutanum fyrir
arifd 2020 eru um 3 milljénir kréna vegna adstodar vid uppskiptingu félagsins og um 7 milljénir kréna (2019: 43 milljénir kréna) tilkomnar
vegna verkefna sem eru dtengd reikningshaldi.
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Fiarmunatekjur og fijarmagnsgjold

Fijdrmunatekjur

2020 2019
Vaxtatekjur af bankareikninBUm ... s s s 67.012 146.422
Vaxtatekjur af fjareignum sem atlad er ad halda til gjalddaga .. o 6.926 11.414
BN A A I e s i R o i e i S g ot 47.368 116.727

121.305 274.563

Fjarmagnsgjold

2020 2019
Mgl O we R T o s L i i s (1.165.559) (1.048.417)
LT e T (T e e e ot B e e P A P P e S (28.362) (74.129)
D AV R e i v o i A o e B AR L a8 Te AR iy i b B A A (2.481) (2.215)

(1.196.402) (1.124.760)
Gengismunur

2020 2019
N BT VUL s smwonascinssnnsisns oo i s AR R AR A RN S i GR35 G S G R s R (3.800.275) (560.192)
Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og fazrdur i samstadudrsreikninginn og nemur tekjufaerd flarhaed [ rekstrarreikningi um 1.751 milljdn krdna.
Tekjuskattur til greidslu & arinu 2021 nemur 3,9 milljgnum kréna. A arinu 2019 nam gjaldferd figrhad i rekstrarreikningi 296,9
milljdnum kréna og tekjuskattur til greidslu a drinu 2020 nam 380,6 milljonum krdna.

Virkur tekjuskattur greinist bannig:

2020 2019
Fjarhaed % Fjarhaed %
Hagnadur (tap) fyrir SKatta ... (14.928.895) 1.495.766
SEARtRIURTSIL .. v s anssnssmmms s ms s (2.985.779) 20,0% 299.153 20,0%
Adrar breytingar ... e 5.815 (0,0%) (2.272) (0,2%)
Adrar breytingar vegna skattalegs taps .................... 1.228.634 (8,2%) a 0,0%
Tekjuskattur samkvamt rekstrarreikningi oo (1.751.330) 11,7% 296,882 19,8%

Adrar breytingar vegna skattalegs taps eru tilkomnar vegna tekjuskattsinneignar sem myndadist hja félogum i samstadunni en er ekki
fazrd.
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Fasteignir Flughldd og Stjornkerfi og Adrar Samtals
og listaverk bilastaedi adflugsbinadur eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2019 ..o 35.665.140 18.510.762 3.976.041 15.732.489 73.884.432
Eignfaert 3 arinu ......ccvinininninns 1.751.582 661.642 79.869 1.329.637 3.822.729
Aflagt & ArinU e 0 (35.593) (274,394) (175.663) (485.650)
Selt arinU .o 0 0 0 (29.818) (29.818)
Stada i drsbyrjun 2020 ......coceenne 37.416.722 19.136.810 3.781.516 16.856.645 77.191.693
Eignfaert 8 4rinu ...oooicciniininninnns 1.476.657 951.773 5.282 719.720 3.153.432
F T T 1 T [ (163.359) (766.276) (787.182) (310.456) (2.027.273)
Selt 3 arinu .., 0 0 0 {25.119) (25.119)
Stada farslok ......ccciimicinninennn 38.730.021 19.322.307 2.999.616 17.240.790 78.292.734
Afskriftir
Stadai drsbyrjun 2019 ... 7.949.850 2.472.383 1.603.888 4.662.315 16.688.437
Afskriftir drsins .. 968.453 786.783 337.282 1.363.187 3.455.706
Aflagt & arinu . 0 (35.593) (274.394) (175.663) (485.650)
Selt 8 BN coiivasisnnsiisaneivsisesnisiinat 0 0 0 (16.395) (16.395)
Stada i arsbyrjun 2020 ......ccceennee 8.918.303 3.223.573 1.666.777 5.833.444 19.642.097
Afskriftir arsins 970.428 793.896 327.171 1.409.243 3.500.738
Aflagt & drinu . (163.359) (766.276) (787.182) (310.456) (2.027.273)
Selt 4 drinu . 0 0 0 [16.786) (16.786)
Stada i Arslok ....oovevvnnenisrenannees 9.725.372 3.251.194 1.206.767 6.915.446 21.098.776
Bokfaert verd
Bokfaert verd i byrjun arsins ......... 28.498.419 15.913.237 2.114.739 11.023.201 57.549.596
Bokfart verd i arslok .........coceunees 29.004.648 16.071.114 1.792.850 10.325.344 57.193.958
Azetladur nytingartimi varanlegra rekstrarfiarmuna er eftirfarandi:
Fasteignir og listaverk ... 7-100 ar
FlughlSl og bllastedi ............c.ccimmmmmssmremamms s 5-504r
Stiornkerfi og adflugsbOnadur ... s s 3-204r
] T o T OO 3-20 ar
Upplysingar um endurmetnar fasteignir | lok arsins:
31.12.2020 31.12.2019
BN I ST IO T B o i b oo e s i i R A 103.715 106.711
Par af Arif SErstaks @NAUIMELS ..o i s snarr s s msa s s e s s sra B s a s s bas s B AR SRR (50.040) (51.654)
Bokfaert verd an Ahrifa endUIITALS ... i st ia s s b se b amsad s s b basehs s b b bRnd e 53.675 55.057
Fasteignamat og vatryggingamat eigna i drslok greinist pannig:
2020 2019
Fasteignamat Vatrygginga- Fasteignamat Vatrygginga-
mat mat
Fastelgnir Og I00Ir wovvnsmessmsmsmsssmsmssmsrssssimssnsssesnsns 29625906 59,954,212 28.972.641 56.038.659
Vélar og teeki, eignatryggingar .. 25.468.651 18.428.384
Adrar lausafjdrtryggingar ... . 721.500 750.822
RekstrarstoSvunartryZRING ... ceeesesceneeeescsesces 15.592.659 20.768.660

Isavia ohf. og détturfélég eru med sameiginlegar tryggingar.
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11. Oefnislegar eignir og afskriftir

Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbuanadur og Samtals

um mannvyirki um flugbrautir  préunarkostnadur
Kostnadarverd
Stada | arsbyrjun 2019 ....vornimimmiessssnmmmssssns 477.035 5.706.000 1.181.224 7.364.259
EIGOFRIL & BINU o iibrsurssisamisseigsiitimsnsin e pwsisssn masivss 0 0 123.853 123.853
AFIAEE & ArinU oo 0 Q (90.565) (90.565)
Stada i arsbyrjun 2020 ... 477.035 5.706.000 1.214.512 7.397.547
Eignfaert & drinu .......... 0 0 227.138 227.138
Aflagt & drinu ... 0 0 (98.912) (98.912)
SEABA T ArSIOK 1ooeeevirriee e vmcs s e s resmne e 477,035 5.706.000 1.342.739 7.525.774
Afskriftir
Stada i drsbyrjun 2019 ... 159.055 1.902.513 337.516 2.399.084
Afskrift arsins .......... 15.899 190.174 146.381 352.455
Aflagt & drinu ... 0 0 (90.565) {90.565)
Stada i arsbyrjun 2020 ... 174.954 2.092 688 393333 2.660.974
Afskrift arsins .......cce.e. 15.899 190.174 146.054 352.127
Aflagt 4 drinu .... 0 0 (98.912) (98.912)
Stada [ ArSIOK oo cecr s e 190.853 2.282.862 440.475 2.914.189
Bokfart verd
Bokfaert verd | Arsbyrjun ..., 302.081 3.613.312 821.180 4.736.573
Bokfart verd i Arslok ... e 286.182 3.423.138 902.264 4.611.584

prounarkostnadur ad fijarhaed um 62,5 milliénir kréna vegna vinnu vid proun hugblinafar sem setladur er til s6lu & heimsmarkadi var
eignfardur & drunum 2012 til 2015. Um er ad raeda eignfaersiu 3 einni af vérum félagsins sem nefnd er Polaris | dag en hét TAS hér adur.
Hugbinadurinn er i notkun hja vidskiptavinum vida um heim. Prounarkostnadur er fzrdur til eignar a kostnadarverdi sem defnislegar
eignir med détakmarkadan nytingartima og eru gerd a peim virdisryrnunarpréf ad minnsta kosti arlega. Sidast var virdisryrnunarprof
framkvamt a prounarkostnadi i arslok 2020. Nidurstada virdisryrnunarprofs leidir til pess ad pad er mat stjornenda ad
prounarkostnadur hafi ekki ryrnad & drinu 2020.

Samkvaemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., nd 1savia ohf. og Varnarmalastofnunar, nu Landhelgisgzeslu islands sem undirritadur
var 22. april 2009 tdk samstaedan yfir afnot til naestu 30 dra fra drsbyrjun 2009 ad telja, a tilgreindum flugvallarmannvirkjum og banadi a
mannvirkjaskrd NATO & Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot mannvirkjanna en samstae8an skal standa
straum af dllum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé ad dstand peirra sé i samrami vid sampykkt
Alpjodaflugmalastofnunarinnar. Landshelgisgaeslan f.h. NATO hefur rétt til afnota 8 mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfaerdur
hlutfallslega yfir leigutimann.

12. Leigusamningar

Samstazdan er med a leigu fyrir starfsemi sina fasteignir, lodir og annan banad til nota i rekstri sinum.

Nytingarréttur Fasteignir Annad Samtals

Skrad vid innleidingu 1. januar 2019 .. 156.959 24.951 181.910
Verdbaetur af leiguskuldbindingu ... 4.112 0 4.112
Breytingar vegna nyrra samninga og uppgjor eldn EET0y 1117 - L. 47.159 (4.839) 42.320
Afskriftir .. i (56.937) [4.183) (61.120)
Stada 31. desember B O L 151.293 15.929 167.222
Verdbaetur af leiguskuldbindingU ...cvvoreeveimes e sme s nenssisseis reesmessmsnssss sarese e ssns 3.860 360 4.220
Breytingar vegna nyrra samninga og uppgjor eldri samninga ... 246.395 0 246.395
Afskriftir .. (63.729) (232) (63.962)

Stada 31. desemher 2020 .................................................................................... 337.818 16.056 353.874
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Leigusamningar (framhald)

Samstaduarsreikningur 2020

Upphzedir faardar i rekstrarreikning 2020 2019
AEhriftir aF NYEINBAITEIRE Lo ciiiiii it sisnsssns tonsionseis sensss o ss bhss babes oh e sens i 04 500 404100 24040 434083 000 o 04 5000 63.962 61.120
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu ..o e 6.840 7.846
Al S A O AT U i S S A i, 70.801 68.966
Heildargreidsla af |2igusamniNEUMm @ SMINU v e svmsssisssisss s snssss s sssessosss esssesss s £69.940 66.737
Leiguskuldbinding
Lelguskaldir; angeimahlet] e s s B T e i 274.360 111.548
Leiguskuldir, afborgun nzestu 12 méanada medal skammtimaskulda 83.727 58.506
358.087 170.054
Leiguskuldbinding
Gjalddagagreining, énlvirtar leigugreidslur 31.12.2020 31.12.2019
IR BSOS e R T R B e e 99.893 65.156
B A AN G B e e B R e e b S i 269.242 88.398
O B i L T B L i s 65.964 75.644
435.100 229.199
Samstzeda
Samstazda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi dotturfélogum:
Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
Eignarhlutar i dotturféldgum:
Domavia ehf., Reykjavik.......ccooovviiiiiiins 100,00% 500 Fasteignarekstur
Frihdfnin ehf., Keflavikurflugvelli ... 100,00% 50.000 Verslunarstarfssemi
Isavia ANS ehf., Reykjavikurflugvelli....cccoiiiiinn 100,00% 310.500 Flugleidstgupjonusta
Isavia Innanlandsflugvellir ehf., Reykjavikurflugvelli.. 100,00% 52.350 Rekstur innanlandsflugvalla
Suluk ApS - Graenlandi.. ..., 100,00% 1.999 bjénusta flugumferdarstjora
Tern Systems ehf., KOpavog ... 100,00% 80.000 Hugbunadargerd og radigjof
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrdfur
31.12.2020 31.12.2019
Skuldabréfalan, vegid medaltal vaxda S,48% ...ttt s e st s e e e 118.562 154.649
IRt S RINEER s P S P S R T R e A A S s (38.719) (38.062)
79.843 116.587
Afborganir skuldabréfaeignar og langtimakrafna greinast pannig & naestu ar:
31.12.2020 31.12.2019
T O 200 0 sty e S A B BV e T e oS R 38.062
e e e AL 3 e B N R e 38.719 38.425
Ariei 2023 ... 9.521 9.200
N I A R B e e 10.865 10.499
118.562 154.649

Overulegur mismunur er & milli gangverds og bokfaerds verds fjareigna ad mati stjornenda.
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Virubirgdir

MR R R e i e i i i s ama s e e et o e
VU TN RNE i i s i i w5 o i 4 o S R R W AR
Nidurfarsla vBrubirgda . s s s s

Breytingar a nidurfarslu vorubirgda greinist pannig:

Rl [ DI L e e
Breyting nifurfarslu birgda..........oooi s e
RYrnun bIrgda 3 SrINNL......oooiiimmineismss st srsssasssssemsssasssnsrmss sass sssseassns
SEBAE T AISIOK Loviiiiiiisiir s e e e bbbt R b A R b R R e b

Tryggingaverdmati BIrgOa ...t e e e e s s s

Engar birgdir eru vedsettar hja samstadunni i lok drsins.

Samstaedan daetlar ad selja allar sinar birgdir & naestu 12 manudum.

Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur

IR A VSR I BRI vvciciiiiiiiiiieims sinaimis sisnmnsbass shsimnas s ka0 s 8 R 888 88 8RS R

Erlendar vidskiptakrofur .o

Niffurfaersla vegna krafna sem kunna ad tapast .......cccuienmommimm s s sscessss ssnsssssssss s s smsssassesssns
Vifdiskiptakrafa vegna Joint FINAnNCe SAMNIMESING ... imiicosiesisno s ssssnmss e semssess sessnnssossssssss srsssansses

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Breytingar a nidurfarslu vidskiptakrafna greinist pannig:

Stada i drsbyrjun ....ooeecvieeeenne

Niurfarsla vegna krafna sem Kunna ad tapast ..o ssesssnsiesreses essseses
Tapadar vidskiptakrdfur & MU ..o e s srsnssrnssssssassresssmssasarass sesons

31.12.2020 31.12.2019
336.164 584.697
2.548 17.551
(58.835) (12.425)
279.877 589.823
(12.425) (12.636)
(85.319) (21.247)
38.909 21.458
(58.835) {12.425)
745.200 725.000
31.12.2020 31.12.2019
2.897.391 4,054,592
196.520 406.050
(2.355.974) {2.151.079)
1.868.417 0
2.606.353 2.309.563
31.12.2020 31.12.2019
(2.151.079) (250.684)
(204.895) (2.020.392)
0 119,997
(2.355.974) [2.151.079)

Nidurfaersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfarslan er byggd & mati stjérnenda, reynslu fyrri dra og

efnahagshorfum & reikningsskiladegi.

Mat & nidurfaerslu vidskiptakrafna i drslok 2020 i samrazmi vid krofur IFRS 9 var eftirfarandi:

Samstadan metur nidurfarslu vidskiptakrafna Gt fra likum a pvi ad vanefndir verdi einhvern timann a liftima vidskiptakrafnanna.
Vidskiptakrdfum er skipt i aldursflokka og nidurfaersla d@tlud fyrir hvern aldursflokk sem byggir & reynslu fyrri dra, mati stjornenda og
framtidarhorfum i efnahagsumhverfi vidskiptavina. Pad er alit stjornenda samstadunnar afl bokfaert verd vidskiptakrafna og annarra

skammtimakrafna endurspegli gangvirdi peirra.

Samstaedan alitur ad hlutlegar visbendingar um virdisryrnun krafna séu til stadar ef upplysingar samstdunnar sér efa fra
utanadkomandi adilum benda til pess ad skuldari sé | greidsluerfidleikum eda ef krafa er komin meira en 90 daga fram yfir gjalddaga.
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16. Adrar peningalegar eignir (framhald)

pann 28. mars 2019 beitti Isavia stédvunarheimild & loftfar sem hafdi verid i rekstri Wow air 3 grundvelli égreiddra notendagjalda vegna
starfsemi flugfélagsins & Keflavikurflugvelli. Stédvuninni var beitt samkvaemt heimild § 1. mgr. 136. gr. laga nr. 60/1998 um loftferdir.
Samkvamt ordanna hljédan I fyrrnefndri heimild, fyrri démafordaemum og beitingu dkvaedising & fyrri drum var stbdvunarheimildinni
beitt fyrir 6llum Ggreiddum notendagjoldum flugfélagsins. Eigandi flugvélarinnar hafdadi innsetningarmal fyrir héradsdémi Reykjaness |
peirri vidleitni ad fa stédvun flugvélarinnar hnekkt sem 3 endanum skiladi sér i peim Grskurdi héradsdomsins ad stédvunarheimild yrdi
aflétt eftir ad eigandi flugvélarinnar myndi greifa dgreidd notendagjéld sem einungis tilheyrdu vidkomandi flugvél. 1savia fékk ekki
taekifaeri til ad skjota peim drskurdi til dra domsstigs sem er ad mati félagsins verulega amaelisvert i ljdsi peirra hagsmuna sem til
stadar eru og pa hafdi ®dra domsvald adur drskurdad félaginu i vil. PO svo ad sa urskurdur hafi verid omerktur af lagataknilegum
astadum pa stendur eftir skodun ®dra démsvalds. i ljési pess ad igildi veds fyrir greidslu 6greiddra notendagjalda hafi horfid vegna
urskurdar héradsdoms Reykjaness potti rétt ad fara krdfuna ad fijgrhaed 2.160 milljonir kréna nidur i bokum samstadunnar. S0
nidurfaersla breytir b6 engu um pa skodun félagsins ad um rangan Grskurd hafi verid a8 rada og dkvérdun héradsdomara um synjun &
frestun réttarahrifa i peim Grskurdi sé verulega amalisverd. Isavia hefur stefnt eiganda flugvélarinnar og Rikissjodi vegna skadabdta vid
framkvaemd innsetningargerdar [ loftfarid.

Taflan synir framlag i nidurfaerslureikning eftir aldursflokkum vidskiptakrafna.

31.12.2020
Dagar fram yfir gjalddaga Vant dtlanatap Briitté virdi Nidurfaersla Bokfaert verd
Ogjaldfalinar kréfur .. 0,5% 528.512 2.599 525,913
1-90 daga ........cocuu 11,2% 109.676 12.270 97.405
91-180 daga . 30,3% 99.435 30.151 69.285
181-270 daga .. 54,6% 20.174 11.022 9.153
BATR ARG .. i i i i e e e 98,5% 2.336.113 2.299.932 36.181
SAMEALS c.veiene i s 3.093.911 2.355.974 737.937
31.12.2019
Dagar fram yfir gjalddaga Vant atlanatap Brutto virdi Nidurfaersla Bokfaert verd
Qgjaldfallngr KU v 0,6% 1.910.546 12135 1.898.411
O A e T L e S 3,7% 293.309 10.706 282,603
GL-180 TAEA ..ocviriuenssrsmssssmssnsonsnsns srsminssessanssensas sessmsares 24,4% 62.185 15.193 46.992
BL-TT0 ABER . ioioviiionaimisinmmssssisis nssaipis dinsams bt s dnes 85,7% 100.697 86.306 14.391
T T 96,8% 2.093.906 2.026.739 67.167
SAITTEALS s varmnmsaasssonssnospenionepreremssimsmssnssnssness s 4.460.642 2.151.079 2.309.563
Adrar skammtimakrdfur
31.12.2020 31.12.2019

Virdisaukaskattur fyrri dra ... 5.196.837 5.198.379
Virdisaukaskattur .......ocieeees 181.087 203.237
Fyrirframareiddur KOStNOUK .o iiuriinis i i b s b oas s b e et TR s 120929 122 855
A TN S ek LS UIE: <o i i i s v R R A A  A ama BEAasNmuos 19.847 29.868
Fyrirframgreidd laun .... 44,914 45,189
A R T R T R A e B R R e s 376.733 369.368

5.940.347 5.968.806

Krafa félagsins vegna virdisaukaskatts fyrri dra samanstendur af dafgreiddum innsendum virdisaukaskattsskyrslum hja rikisskattstjora
fyrir timabilin fra september 2016 til desember 2018. Rikisskattstjori hefur dregid i efa réttmasti pess ad félagid pjénusti millilandafor a
Keflavikurflugvelli sbr. 12. gr. laga um virdisaukaskatt og ad pad njoti svokallads nillskatts, p.e. fai endurgreiddan virdisaukaskatt af
keyptum adféngum og bjdnustu en skili ekki atskatti. Félagid aftur & moti telur ad pessi mikilvaega forsenda hafi legid skyrt fyrir vid
upphaf skraningar félagsins a virfisaukaskra vid stofnun pess.

Rikisskattstjori drskurdadi um pennan agreining i mai 2020 sem félagid skaut med kazru til Yfirskattanefndar i joli 2020, Med Grskurdi
Yfirskattanefndar nr. 181/2020 fra desember 2020 var urskurdur rikisskattstjora fra mai 2020 felldur dr gildi og lagt fyrir rikisskattstjora
ad drskurda ad nyju @ grundvelli sjonarmida felagins um ad gjaldtaka vegna pjonustu vid loftfor tilheyrdi 12. grein
virdisaukaskattslaganna, eins og félagid hafdi haldid fram. Adeins er dljést um medferd & virdisaukaskatti vegna blandadrar starfsemi
sem er overuleg.

Breytingar 4 16gum um virdisaukaskatt med IGgum nr. 143/2018 taka nu af &Il tvimaeli um heimild félagsins til ad beita peirri
adferdafraedi sem beitt hefur verid fra stofnun félagsins. baer breytingar urdu a8 lgum pann 1. jandar 2019.

27

Samstaduarsreikningur 2020



28

SAMSTADUARSREIKNINGUR
ISAVIA OHF. 2020

16. Adrar peningalegar eignir (framhald)

Handbzert fé

Handbzert fé félagsins samanstendur af 5jodi og 6bundnum bankainnstaedum.

31.12.2020 31.12.2019
Bankainnstadur i islenskum kronum 2.142.503 3.241.164
Bankainnstaedur i erlendri mynt ........... 7.225.759 3.401.145
Innlansreikningar i islenskum KFONUIM ... b s s 0 2.518.840
SHO0UE L ISIENSKUMY KPOMUIT cooiiiiiioiiiisiensisismivssmas soiosssmsoniies s basionsibns 505 64 54w sns b 50sa sabbrt bassbs sbaababsinbabsin 4.075 5.492
9.372.336 9.166.641
17. Eigidfé
Hlutafé greinist pannig:
Hlutir Hlutfall Fjarhad
HelldarRIUTATE TArSIO ioiiciviimssismnsisssisnsssassssisrismmssissrinssssndonasn sassnsanet otsmiasssindn 9.559.063 100,0% 9.559.063
9.558.063 100,0% 9.559.063

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Allt hlutafé er ad fullu greitt.

Légbundinn varasja8ur
Feert er i l6gbundinn varasjod samkvaemt islenskum hlutafélagalgum. Ekki er heimilt ad greida I6gbundinn varasjad til hluthafa i formi
ards. Samkvamt hlutafélagaldgum skal leggja i varasjédinn par til hann hefur nad 25% af hlutafé.

Endurmatsreikningur

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og |savia ohf. var fasteign fyrrnefnda félagsins endurmetin bar sem markadsverd fasteignar pess félags
var talid verulega haerra en bokfaert verd. Hid endurmetna verd byggdi 8 adsetludu sdluverdi sem stadfest var af matsménnum.
Matsbreytingin er faerd a sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og 4 tekjuskattsskuldbindingu.

18. Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2020 31.12.2019
SRR T ENIR. s o cum 1w v s i i 0 0 03 i 3 N Y A A S S S 40.710.213 30.399.800
NI B DS i i v s e o i e R S N R B e T 7.036.199 5.651.098

47.746.412 36.050.897

Nzesta ars afborganir langtimaskulda ... —————— (4.086.163) (3.339.425)
Langtimaskuldir § SrSIOK ...oivicieei e s sesss e sme e vrn s s e s st rn e e arn e st e nrn s 43.660.249 32.711.473
Breyting langtimaskulda a arinu greinist pannig:

31.12.2020 31.12.2019
R I T T OSSOSO 36.050.897 36.760.553
NN BTN 1 SN s puimiins i v miiommsiongnin s womys SR 4583 A o A 0 G4 S4H ARA 4 R A4S 05 BN RS T8 IS &3 SRS 8.030.202 0
AT DO EaTIIr: AIBING i i b e T Ao T A e T s s (727.292) (1.325.161)
GENZISTUNUE OF VEITDTETUT ..onvs0issaessnsasmesssirssrms ssinssesases sos sedss eobet st vad ssiasdvanios 1oassess ey s sas smensas nasas sons ous 4.,392.604 615.506
SEAGE T IOK BISINIS <ooeesiiiieriecireerieerecreesseesssrsmsn st sesnesssanssneesenrasamteaenss s rsmsantnee s e mean ses nssn rrnsamen senrassmre e 47.746.412 36.050.897

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig a naestu ar:
Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2020 31.12.2019
ATHorganic Ani 2021 ) 2020 . iiimiimininiii e i e s 4.086.163 3.339.425
Afborganir arid 2022 e 1 7 o 5.780.049 5.171.750
Afborganir 4rid 2023 /2022 .......... . 1.900.874 1.432.636
Afborganir arid 2024 / 20232 .......... o 2.205.290 1.698.372
Afborganir arid 2025 / 2024 .......... 2.610.532 7.868.610
A AN S o s e R B e R R G A s 31.163.505 16.540.105

47.746.412 36.050.897
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Langtimaskuldir (framhald)

bad sem af er drinu 2021 hafa ordid skilmalabreytingar & langtimalanum og eru afborganir arsins 2021 pwi 457 milljonir krdna i stad
4.086 milljonir krona eins og stadan var 31,12.2020.

Lan ad fjarhaed 46.806,7 milliénum kréna eru had fidrhagsskilyrdum vardandi hlutfall eigin fjar. Par af eru lan ad fiarhad um 42.661
milljon krdna einnig had skilyrdum um hlutfall hreinna vaxtaberandi skulda af EBITDA. Stjérnendur hafa samid vid banka um lengingu
lana, breytingar 4 lanaskilmdlum og afborgunarferla. Reglulega er farid yfir fidrhagsskilyrdin og [ lok drs 2020 var fjarhagsskilyr8id um
hlutfall hreinna vaxtaberandi skulda af EBITDA fallid. Lanveitendur félagsins voru i lok ars allir bunir ad stadfesta formlega ad peir muni
ekki virkja fjarhagsskilyrdid timabundid.

Tekjuskattsskuldbinding

31.12.2020 31.12.2019
Stada i upphafi ars .. 2.054.905 2.138.638
Ahrif samskottunar 0 (1)
Reiknadur tekjuskattur vEENa érslns (1.751.330) 296,882
Tekjuskattur til greidslu a naesta ari ..... (3.888) (380.618)

PYJINGArMUNUN ..o snss s sessssssasens (22) 5

A OB TS . ians s 5 b R B R SEELA  Nm ARNRms RS VEa8 PR 299665 2.054.905

Fresta8ur skattur skiptist pannig 4 einstaka li8i efnahagsreikningsins

31.12.2020 31.12.2019

N TR PRI ST IRTYILNYIR, i s diaiiiv s ko saieof 450 o s s awa A A s 2.319.987 2,625,169
Veltufjéreignir (449.589) (396.095)
Adrir lidir . (13.556) (171.399)
Frestadur gengismunur ....... (543.300) (2.770)
Ahrif af yfirfzranlegu skattafegu tapi .. (2.242.263) 0

(928.722) 2.054.905
Tekjuskattsinneign ekki faard | Srsreikning (......ccooco e s e sr e s s sr e st e 1228387 0

299.665 2.054.905

Yfirfazranlegt skattalegt tap samstae8unnar mynda dsamt 68rum lidum tekjuskattsinneign i drslok. Tekjuskattsinneign hefur hins vegar
ekki verid faard hja félaginu og ahrif af yfirfaranlegu skattalegu tapi félagsins er pvi laegra en ef tekjuskattsinneignin hefdi verid fard.

Yfirfaeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:
Nytanlagt il Aremie 2000 s i ssrse s oo s sl i oo s i Se s e i e 11.211.317
11.211.317

Adrar peningalegar skuldir

Vidskiptaskuldir

31.12.2020 31.12.2019
Innlandar ViBspEBIOIIEIr . i e i s i i b g Sk o i o i e e S S b 1.352.620 1.151.839
Erlendar vidskiptaskuldir 277.671 443.342
Vidskiptaskuld vegna loint Finance samningsins .. 0 740.898

1.630.291 2.336.079

Naesta drs afborganir langtimaskulda

31.12.2020 31.12.2019
AT D Tl Ty T vl (g ] R e Lo et LR Sy b DR A R PR ke At o YRRy 4.086.163 3.339.425

Pad sem af er drinu 2021 hafa ordid skilmalabreytingar 4 langtimaldnum og eru afborganir drsins 2021 pvi 457 milljdnir krona i stad
4.086 milljonir kréna eins og stadan var 31.12.2020.
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Adrar peningalegar skuldir (framhald)

Adrar skammtimaskuldir

31.12.2020 31.12.2019
R K T o e 25.504 34.786
P B I TV TR RN 1 i n sunsainsaaners sisuinasinssiaie it shaneneisonunsneinssyninsisnssne fapans saes s yesonsnarant spbasanuidse 1.966 18.757
Ogreitt vidbotarframlag i lifeyrissjod 293.237 356.284
Ogreidd laun og launatengd gjéld .. 761.696 996.063
Ogreidd orlofsskuldbinding ............ 1.334.115 1.321.002
OIZrEIAAIE AFAIINIE VENEIE o .veoeoeoeeeee oo oo eeees e sems e see e essseeneeere s s e rememsemesres s s armesaressressenssrmeeen 456.368 133.429
AOERE SRR e e s s eannes s s s R T s T T 34.237 133.182
Fyrirframinnheimtar bebklur: s i e e i e e S S 172.590 172.580
ok vk o L S s T 99.161 18.371

3.178.873 3.184.464

Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir félagsins eru eftirfarandi og eru allar skradar 3 afskrifudu kostnadarverdi:
Fiareignir 31.12.2020 31.12.2019
IABTICDEETE T, s pmuivisnvnisosin vmias vansissuss o5 5 ds 5 ToR 0 S5 Ao S S S S BGPTSR S AR 9.372.336 9.166.641
Fjareignir sem a2tlad er ad halda til gjalddaga ... e 118.562 154 649
LA R KIORIE 5iisriisosmssn isnna v asint s dh ks b s ass S VSRS RS TR SR 413 LT A A en EA b YA R Db Chh F R A AV AR 8.361.011 B8.110.415
Fjarskuldir 31.12,2020 31.12.2019
R RS M im0 0 Y A 8 S A N KR B VSRR S 52.559.464 41.952.055

Lan og krofur og adrar fidrskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.
Ahettustyring

Samstadan hefur sett sér heildstazda dhaettustefnu og til stadar er virk dhattustyring sem hefur pad hlutverk ad meta og styra peim
ahaettupattum sem samstadan byr vid. bar ahattur sem eru undir virkri styringu eru markadsahatta, motadilaahastta og
lausafjdrahaetta. ba hafa adrar dhattur sem tengjast m.a. rekstri, ordspori, stjérnun og édrum pattum verid kortlagdir og mat lagt 4 pa
Gtfra alvarleika annars vegar og likindum hins vegar. Ahzettunefnd félagsins fundar reglulega um malefni sem tengjast dhaettustyringu.

Vaxtadha=tta

Vaxtaahatta er ahzettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfladi fiarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 3 markadsvoxtum.

Vaxtabreytingar hafa ahrif a vaent sjédstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.

Namnigreining

[ toflunni hér ad nedan er synt hver hrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta a hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi 3 afkomu og
eigid fé a reikningsskiladegi. Naemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast hin vid
adl allar adirar breytur en baer sem eru hér til skodunar séu fastar, Neemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau
ahrif sem koma i rekstrarreikning og & eigid fé.

Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau somu par sem matsbreyting undirliggjandi fiarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum faerd beint &
eigid fé. Jakvaed fiarhaed merkir haekkun 4 hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft sému dhrif en | gagnstaeda att.

31.12.2020 31.12.2019
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt

Ahrif 3 afkomu 0g @igid fé ..o (72.995) (147.990) (57.550) (115.099)
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Fjarmalagerningar {framhald)

Gjaldmidlashztta

Gjaldmidladhzetta er ahzttan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfledi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a gengi
gjaldmidla. Gjaldmidladhatta myndast pegar mismunur er 3 stddu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna samstaedunnar er i islenskum krénum en pd 4 samstaedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti langtimaskulda
samstzedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér a8 nedan eru tilgreindir peir gialdmidlar samstadunnar sem mest ahrif hafa a rekstur
samstaedunnar. Upplysingar um gengi og Gtreikning 3 flékti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi

Mynt 2020 2019
173,55 159,42
1,234 1,116
144,38 125,14
20,98 18,18
14,93 13,77
15,57 12,99
127,21 121,10
99,91 92,94
0,43 0,41
Eignir Skuldir Hrein stada
BLPR oot im0 88 A8 A4 B B R B R A 6.575.546 40.830.950 (34.255.443)
OB P e e 625.115 7.964 617.151
I i i san s kN R BL A 4R LA B A8 A 1 A e s TSR e 682 0 682
MK I - im s guims o s s i s s st e i e A e s s i g s s M 139.312 22.557 116.754
INIEDI e o 0 5 1 A s A S A5 (5 R AN 2,001 678 1323
o e s S S i iy 8.011 90.507 (82.886)
D R e s 92.529 41.128 51.401
Gjaldmidlaahatta 31.12,2019
Eignir Skuldir Hrein stada
BB im0 3.517.539 30.724.727 (27.207.188)
173.596 13.445 160.151
691 0 691
2.686 20.054 (17.368)
70.698 30.418 40.280
346 0 346
2.056 24,811 (22.755)
63.802 22914 40.888
125 0 125
5.847 2974 2.872

Namnigreining

| taflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% veikingu krénunnar gagnvart vidkomandi gjaldmidlum hefdi 4 afkomu og eigid fé
midad vid st68u eigna og skulda i vidkomandi gjaldmidli & reikningsskiladegi. [ téflu hér ad framan ma sja par erlendu eignir og skuldir
sem namnigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlendar lantdkur og erlendar bankainnstdur og vidskiptakrdfur.
Namnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en bar sem eru hér til skodunar séu fastar. Nemnigreiningin tekur til peirra
gjaldmidla sem innifela mesta gengisahattu. Namnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i
rekstrarreikning og & eigid fé. Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fiarmalagerninga [ erlendum
gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum fz=rd beint 3 eigid fé. Styrking krénunnar um 5% og 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi
haft samu ahrif en | gagnstaeda att.
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Fjarmalagerningar (framhald)

Ahrif & afkomu og eigid fé 31.12.2020 31.12.2019
5% 10% 5% 10%
BRI, i i i A N A R Bt (1.370.218) [2.740.435) (1.088.288) [2.176.575)
GBP oo e e e e esee e eeeee e s e s e eenrasene 24.686 49.372 6.406 12.812
66 132 28 55
27 55 (695) (1.389)
4.670 9,340 1.611 3.222
53 106 14 28
SEK . (3.316) (6.632) (910) (1.820)
DI o et G s 2.056 4.112 1.636 3.271
D e e £ 69 5 10
L L0 TS 208 415 115 230
Utlanadhzetta

i Gtldnadhaettu felst dhaettan 4 bvi ad métadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess a8 samstadan
tapar a flarmdlagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med proun peirra eigna sem tengjast Gtldnadhaettu, Nanari lysingu 4 mati
samstazdunnar a vantu Gtlanatapi vegna fjareigna ma finna i skyringum 2 (reikningsskilaadferdir vegna virdisryrnunar fjareigna) og 16
(mat & nidurfaerslu vidskiptakrafna). Samsteedan feerir ekki nidurfaerslu skuldabréfaeignar sem nema lagum upphaedum og nidurfaersla
yrdi ad mati stjérnenda dveruleg.

31.12.2020 31.12.2019
Skuldabréfaeign og afirar langtimakrdfur c......oo e s 118562 154 649
I K PR U i i i svrm s e e L S R 2.606.353 2.289.892
Adrar krofur ... 5.754.658 5.820.523
H AT OB T8 . con e covmsins s st e o N o G R T S T T N O LA 9.372.336 9.166.641
17.851.909 17.431.705

Hamarksutlanaahzetta samstaedunnar er si bakfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.

Lausafjdrdhaetta

Lausafjarahaetta er dhaettan & pvi ad samstadan lendi i erfidleikum vid ad maeta fjdrhagslegum skuldbindingum sinum i ndinni framtid.
Reglulega er fylgst med stédu lausafjar, proun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa,

Til greidsiu Til greidsiu Til greidsiu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir4 ar Samtals
Skuldir 31.12.2020
Ovaxtaberandl ... .......cciioimmeiiseinsion smsesaia somme 4.798.019 0 1] 4.798.019
Med flidtandi vOXEUM ..o 3.724.716 9.430.959 14.672.186 27.827.861
Med FEStUM VOREUM wovievivrenseernsmemssenseis e mssemsssmsnsans 376.479 3.065.786 16.491.319 19.933.584
B.899.215 12.496.744 31.163.505 52.559.464
Eignir 31.12.2020
Ovaxtaberandi ... . 8.522.798 0 0 8.522.798
Med flidtandi VOXEUM ..o rimssi e nesnsssi s 9.329.111 1] 1] 9.329.111
17.851.909 0 0 17.851.909
Hrein stada 31.12.2020 8.952.695 (12.496.744) (31.163.505) (34.707.555)
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Samstaduarsreikningur 2020

Skuldir 31.12.2019

Ovaxtaberandi ..o
Med flidtandi VOXEUM ..o
Med FOstum VOXTUM ... s s

Eignir 31.12.2019
0,771y E 1y 41| U
Med fljotandi vixtum

Til greidslu Til greidsiu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftird ar Samtals

5.901.162 0 0 5.901.162
3.005.399 14.275.563 6.402.579 23.683.541

334.026 1.895.805 10.137.526 12.367.356

9.240.586 16.171.368 16.540.105 41.952.059
8.135.557 0 0 8.135.557
9.179.561 96.042 20.545 9.296.147
17.315.118 96.042 20.545 17.431.705
8.074.531 (16.075.326) (16.519.560) (24.520.354)

Hrein stada 31.12.2019

22.  Onnur mal
Tekjur vegna alpjédaflugpjonustu

A grundvelli pjénustusamnings vid samgéngu- og
sveitarstjornarraduneytid veitir samstaedan
flugleidsdgupjonustu innan islenska
flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasvaedis
Graenlands og Feereyja { samraemivid skuldbindingar
(slenskarikisins gagnvart alpjédasamningum. Um
skuldbindingu pessa er i gildi svonefndur Joint Finance
samningur sem gerdur var arid 1956 & milli prettan
adildarrikja ICAO, Alpjodaflugmalastofnunarinnar en nu
eru rikin tuttugu og fjogur talsins.

Démsmal

A &rinu 2015 h6f8adi Drifa ehf. domsmal & hendur Isavia ohf.

par semkrafist er skadabota vegna meints tjéns { tengslum
vid framkvaemd forvals vegna leigu verslunarrymis a
frihafnarsvaedi Flugstédvar Leifs Eirikssonar. Ddmnefnd
forvalsins taldi tilbod annars bjédanda hagstaedara

en tilbod Drifu ehf. Stefnufjarhaed {malinuernium1,5
milljardar kréna. Isavia ohf. telur ad { 6llu hafirétt verid
stadid ad forvalinu og ad malatilbunadur Drifu ehf. sé
tilhaefulaus. Nidurstada Landsréttar fra13. ndvember 2020
var ad visa malinu aftur tilhéradsdoms.

Auk pess erunokkur domsmal { gangi sem félagid telur ad
¢liklegt sé ad nai fram ad ganga.

23.  Adrar skuldbindingar
Starfsleyfi

Isavia ohf. og dotturfélog pess hafa 6timabundin
starfsleyfivegnareksturs fluglei®dsogu, flugvalla og

lendingastada og eru had skilyrdum sem af peim leidir eins
ogpaueru ahverjum tima.

Félaginu er skylt ad virda alpjodlegar skuldbindingar
sem stjornvéld her & landihafa undirgengist a grundvelli
alpjédasamninga sem lUta ad starfsemisamstadunnar.

Pjonustusamningar

Isavia ohf. er med pjénustusamninga vid samgdéngu- og
sveitarstjornarraduneyti til fimm ara fra arinu 2019

um veitingu fluglei®sogu- og flugvallarpjonustu, auk
samnings vegna framkvamda a flugvéllum innanlands.
Greidslur vegna pjonustu og framkvaemda innanlands er
dkvednar skv. samningnum til eins ars { senn. A grundvelli
bjénustusamningsins veitir félagid flugleidsdgupjénustu
{alpjédlegu loftrymi, (innanlands loftrymiog sérum
rekstur flugvalla dsamt vidhaldi og uppbyggingu flugvalla
innanlands { samraemivid akvardanir stjérnvalda a hverjum
tima.

Tryggingar

Tryggingar Isavia ohf. eru fyrir samstzduna { heild

sinni. Auk l6gbundinna trygginga og sérstakra
abyrgdartrygginga vegna fasteigna og taekja
abyrgdartryggir félagid starfsemiflugleidsdgu og
flugvalla ({ samraemi vi8 skilmala tryggingarinnar) fyrir allt
ad USD1,5milljarda. Til vidbotar er flugveél félagsins og
taekjabunadur hennar tryggd.

Abyrgdartrygging stjérnar og stjérnenda er ISK 300
milljonir. Félagid kaupir tryggingar vegna starfsmanna
{ samraemivid akvaedikjarasamninga nema skirteini
flugumferdarstjora sem félagid rekur { eigin ahaettu.
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24. Ahrif COVID-19 faraldursins & rekstur og stddu Isavia

Pann 28. februar var haskastig almannavarna haekkad
{haettustig (kjolfar fyrsta stadfesta Covid-19 smits &
islandi og i kjé|farid pann 6. mars var haskastig sidan
haekkad ( haesta stig, neydarstig. Pann 20. mars toku { gildi
téluverdar ferdatakmarkanir sem folu { sér ad ferdamenn
utan EEA svaedisins fengu ekkiinngdngu  landid nema syna
fram abrynanaudsyn & ferdalagi sinu sem st6dvadinanast
alla flugumferd til og fra Keflavikurflugvelli.

Pann1.juli toku sidan { gildi adrar takmarkanir sem folu
{sérad ferdamenn pyrftuannad hvort ad undirgangast
COVID-19 skimun eda fara { tveggja vikna séttkvi. |
kjolfarid tok flugumferd og farpegastraumur ad aukast
enpann19. agust toku gildi hertarireglur og farpegar
sem komu til Islands g&tu valid & milli pess ad fara { tveer
synatdkur vegna COVID-19 med 5daga sottkvid milli
par til nidurstada seinni synatoku laegi fyrir, eda sleppa
synatoku og sitja (14 daga sottkvifra komunni til landsins.
pad gerdipad ad verkum ad farpegastraumur nanast
st6dvadist ad nyju. Samdrattur { farpegaflutningum um
Keflavikurflugvéll var af pessum sékum um 81% milli
aranna 2019 0g 2020.

pettahefur valdid gridarlegu tekjufalliinnan samstaedu
Isavia og haft ahrif a 6ll fyrirtaekiinnan hennar, hvort
semum er ad raedarekstur Keflavikurflugvallar, rekstur
flugleidsogupjonustu, rekstur frihafnar eda rekstur
innanlandsflugvallakerfis en heildar rekstrartekjur
lekkudu um 23,7 milljarda milli aranna 2019 og 2020.

pessarilaekkun arekstrartekjum var maett med miklum
hagradingar og adhaldsadgerdum hja félaginu sem folu
{séruppsagnir, starfsloka vegna aldurs og minnkads
starfshlutfalls sem gerdipad ad verkum ad medalfjoldi
starfa faekkadium 21% a milli aranna 2019 0g 2020.

Medal annarra adhaldsadgerda var ad almennum
rekstrarkostnadivar haldid ( lagmarki og vidhaldifrestad
en pd med langtimahagsmunifélagsins ad leidarljosiog
getu pess ad taka vid farpegum og flugumferd pegar
ferdatakmérkunum verdi aflétt ad nyju.

Heildartap & arinu 2020 nam af pessum sékum rumum 13,2
milljéréum & arinu 2020 samanborid vid hagnad upp a1,2
milljard a arinu 2019.

Eigandifélagsins jok hlutafé sitt um 4 milljarda (jun{ 2020
til studnings vid fjarfestingaraform félagsins en an pess
hefdu fjarfestingar {innvidum ohjakvaemilega svo til
stodvast.

I byrjun ars 2021 var sidan sampykkt ad eigandi félagsins
myndiauka hlutafé sitt um15 milljarda til vidbotar til ad
stydja vid rekstur pess (kjolfar faraldursins og styrkir

bad verulegarekstrarhaefifélagsins auk pess ad veita
naudsynlegan sveigjanleika (rekstriog gerir félaginu kleift
ad halda afram innvidauppbyggingu & Keflavikurflugvelli.

Isavia hefur komist ad samkomulagi vid lanveitendur
felagsins vardandibreytingar & lanaskilmalum, lengingu
ldna og breytingar & afborganaferlisem hafa einnig
veitt félaginu aukinn sveigjanleika i rekstriog styrkt
rekstrarhaefifélagsins.

Aztlanir félagsins arid 2021 gera rad fyrir téluverdu
tapiapviarienad lagpunktihafiverid nad arid 2020
og vidsnuningur fyrirsjaanlegur a komandiarum pegar
ferdaldg hefjast ad nyju.

25.  Atburdir eftir lok reikningsskiladags

Engir atburdir hafa ordid eftir lok reikningsskiladags
sem krefjast lagfeeringa eda breytinga a
samstaeduarsreikningnum.

26. Tengdir adilar

Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir faramed bein

eda dbeinyfirrad { félaginu eda hafavald til ad stjorna
fjarhags- ogrekstrarstefnu pess. Medal tengdra

adila samstadunnar eru: Lykilstjornendur, nanir
fjélskyldumedlimir lykilstjérnenda og félég par sem
lykilstjornendur eda nanir fjolskyldumedlimir peirra fara
med yfirrad eda veruleg ahrif. Médurfélag og félog par
semmodursamstaedan fer med yfirrad eda hefur veruleg
ahrif teljast einnig tengdir adilar. Samstaedan er opinbert
hlutafélag en opinberum adilum eru veittar undanpagur
ad hluta til frakréfum umupplysingagjof vegna tengdra
adila {endurbaettriutgafu af IAS 24. En helstu vidskipti
samstaedunnar vid opinbera adila er samningur vid rikid um
reksturinnanlandsflugvalla sem tilheyrir détturfélaginu
Isavia Innanlandsflugvellir ehf. | starfspattayfirliti eru
veittar upplysingar umrekstur Isavia Innanlandsflugvalla
ehf.

Upplysingar um laun stjérnar og forstjéra koma fram
skyringu nr. 6. Sala a voru og pjonustu til lykilstjérnenda og
adilatengdrapeimvoru dveruleg.

27. Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi
pann1l. mars 2021.
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28. Kennitélur
Ur rekstrarreikningi;

Ardsemi

Hagnadur (tap) fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA) ....
a) Framlegdarhlutfall rekstrar .....ccooeeienienssesnees
b) HagnaBar (tap) Rl o e G s R i
c) Afkoma 3 hverja kronu nafnverds hIUtAfJar (EPS) ..ooeve i e e ss e e s s sem e e nems e semenmee
) AFGSEMI BIIN FJAT ooviiieieiesieeiimssimeissimsssssessinssmssrmssasesassasesmsrrmsvassrmasesasessesn esssensasnsensnsnsenssmsnanssnsnnnes

a) EBITDA/rekstrartekjur b) Afkoma drsins/rekstrartekjur
c) Afkoma a hverja krdnu nafnverds hlutafjar (EPS) d) Hagnadur/medalstada eigin fjar

Ur efnahagsreikningi:

Nyting flarmagns
e) Fjérbindingl‘birg:’.lum
f} Veltuhradi eigna ..
g) Veltuhradi birgda ..........

h) Veltuhradi wbsklptakrafna .................................................................................................................

e) Birgdir/rekstrartekjur gl KSV/medalstada birgda

f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhzefi

B - T L=y - T e e AL M P A R B I S e U U o St

j) Veltufjarhlutfall ...... .
k) Nettd \raxtaherandl skuldlr,‘EB!TDA

i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir i) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur

1) Eiginfiarlutfall .....ccooiciiiimni s mmsic e mianis s smss s isnsse s smsssons s asans mms suasas sumisas s mivama v simes sesasus e susus sras s sas

1) Eigid fé/heildarfjarmagn m) Eigid fé/hlutafé
Ur sjédstreymi drsins:
n)- Skl dapalga RATKIBIEES FJAT .. «.cusasinsas anias s ssanis s s isiiia e sinsins i sd sssis nas fasia i £ a8 s i s o binibespssinie

O ) I T STIONVLL i i o o o S g o o S A TR B AT AR ST AN B LA
p) Gaedi reicstrarhagnaﬂar .......................................................................................................................

n) Handbaert fé fra (til) rekstrar/skuldir o) Handbaert fé fra (til) rekstrar/hagnadur (tap)

p) Handbazrt £é fra (til) rekstrar an vaxta/rekstrarhagnadur (-tap)

Rekstrargjold sem hlutfall af rekstrartekjum

Kostnadarverd seldra vara/rekstrartekjur ...

Laun og tengd gjéld/rekstrartekjur ... £ S S B R T SR TR SR
Skrifstofu- og stjornunarlmstnaﬂur,l'rekstrartekjur e o D v A S S e e
Annar rekstrarkostnadur/rekstrartekjur ...
AT Tl AT EKIUR 1ovisasiommssmnssinssusarinnssnsinasnsesnst snetisnsiessss smainnssesnsusssstansts it sastnas imnsasannsd puad masssestoress

Rekstrargjold/rekstrartekjur

2020 2019
(6.136.598) 6.775.436
(41,64%) 17,62%
(89,42%) 3,12%
(1,38) 0,21
(41,36%) 3,34%
31.12.2020 31.12.2019
0,02 0,02
0,18 0,48
3,92 10,13
6,00 9,70
2,00 1,88
2,03 1,94
(6,31) 3,99
33,87% 45,22%
2,85 6,52
2020 2019
(0,15) 0,20
0,60 7.53
0,71 3,71
2020 2019
11,58% 16,66%
99,44% 46,91%
2,36% 1,41%
28,26% 13,00%
26,58% 10,06%
168,22% §8,03%
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Vidauki | Stjornarhattayfirlysing

Stjgrnarheettir Isavia taka mid af Iogum nr. 2/1995 um hlutafélog, almennri eigendastefnu rikisins fra dgast 2012, sampykktum félagsins
og starfsreglum stjdrnar. Til frekari studnings vid stjdrnarhaetti stydst fyrirtaekid vid leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtazkja, sem gefnar
eru Gt af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdaq OMX Iceland. Stjornarhattayfirlysingu er a8 finna a ytri vef Isavia.

Uppbygging stjornarhatta

Isavia er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 153/2009 um samruna opinberu hiutafélaganna
Flugstoda og Keflavikurflugvallar, 1&g nr. 76/2008 um stofnun opinbers hlutafélags um rekstur Keflavikurflugvallar, 16g nr. 102/2006 um
stofnun hlutafélags um flugleidségupjénustu og flugvallarrekstur Flugmalastjérnar og l6g um loftferdir nr. 60/1998.

Stjorn félagsins hefur i starfum sinum leidbeiningar um stjdrnarhzetti til hlidsjonar og uppfyllir paer i dllum meginatridum pratt fyrir ad
félaginu beri ekki ad fylgia leidbeiningunum légum samkveemt. Tveer undirnefndir eru starfandi undir stjorn  félagsing,
endursko8unarnefnd og starfskjaranefnd. Sja nanar um hlutverk nefndanna hér i kafla Undirnefndir stjdrnar.

Innra eftirlit og ahaettustyring

Stjorn hefur sett fram heildstaa8a dhaettustefnu fyrir félagid og helstu ahaettupaettir i rekstri hafa verid skilgreindir. Stjorn Isavia hefur
sampykkt dhattustefnu félagsins. Umfang dhaettustefnu naer til médurfélags og dotturfélaga. Samkvaemt dhaettustefnu er heildstaedri
ahaettustyringu =etlad ad tryggja ad dhaettur séu greindar, ad samraemt ferli sé fyrir hendi til 38 medhondla ahaettur, ad reglulega sé ferlif
endurmetid og ad upplysingagjéf sé regluleg og lysi ahaettumati og ahettuvilja.

Ahzttunefnd er starfandi og hefur umbod stjornar til a8 akvarda m.a. umfang og edli mats & dheaettu og ar@semisgreininga fyrir
framkveemdir og verkefni sem haft geta marktaek ahrif & rekstur og efnahag. | dheettunefnd sitja forstjori, adstoBarforstiéri og
framkvamdastjori fiarmala og mannauds.

PricewaterhouseCoopers ehf. sér um innri endurskodun félagsins sem medal annars leggur mat 3 ahaettustyringu, eftirlitsadferdir og
stiornarhatti med kerfisbundnum adferdum og stydur bannig félagid vid ad na markmidum sinum. Innri endurskodun er radin af stjorn,
starfar sjalfstztt og tekur ekki dkvardanir sem tengjast daglegri starfsemi félagsins.

Framkvaemdastiorar bera dbyred 4 a8 draga fram, skilgreina og meta dhattu innan sins svids, sem og ad koma 3 videigandi styringum
vegna ahattu.

Stjorn

[ stjorn Isavia sitja fimm adalmenn og fimm varamenn kjornir & hluthafafundi til eins ars i senn. Stjgrnarmenn eru tilnefndir til stidrnarsetu
af fjarmala- og efnahagsradherra. Allir stjérnarmenn teljast dhadir i skilningi ,Leidbeininga um stjidrnarhaetti fyrirtakja”.

Skipan stjornar Isavia 2019 - 2020
Orri Haukssan, faeddur 1971, vélaverkfraedingur, MBA, forstjori Simans. Stjiornarformadur fra 2019.

Matthias Imsland, feeddur 1974, stjornmalafraedingur, fjarfestir. Stjornarmadur fra 2014. Varaformadur stjornar 2014-2017 og fra 2018.
Eva Pandora Baldursdottir, fazdd 1990, viSskiptafrae8ingur, sérfrazdingur hja Byggdastofnun. Stjérnarmadur fra 2018,

Nanna Margrét Gunnlaugsdottir, faedd 1978, vidskiptafrae8ingur, MBA, fjarfestingastjéri Hafbliks fjarfestingafélags. Stjornarmadur fra
2018.

Valdimar Halldorsson, feeddur 1973, vilskiptafreedingur. Hefur fra arinu 2018 unnid fyrir og verid einn eigenda Nor8ursiglingar hf. a
Husavik. Stjgrnarmadur fra 2018,

Undirnefndir stjérnar

[ endurskodunarnefnd sitja prir adilar einn 6hafur félaginu og tveir stjiérnarmenn. ABalhlutverk endurskodunarnefndar er mat 3
eftirlitsumhverfi félagsins og dotturfélaga, greining a virkni innri endurskodunar, eftirlit med framkvaemd endurskofunar og gerd tilldgu
um val & ytri endursko8anda i samradi vid Rikisendurskodun skv. 7. gr. laga nr. 46/2016 um rikisendurskodanda og endursko8un
rikisreiknings. Nefndin metur dhaedi endurskodanda, virkni ahaettustefnu, ahsettuvilja og ahaettustyringu og trygegir fylgni vid gildandi l6g
og reglur.

[ starfskjaranefnd sitja tveir stiornarmenn. Helstu verkefni starfskjaranefndar er a8 undirbia arlega drog ad starfskjarastefnu sem 16gd er
fyrir adalfund félagsins, undirbia tillégu til adalfundar um starfskjor stjormarmanna og undirbda tillogu til stiornar um vidmid fyrir laun og
dannur starfskjcr forstjora sem og framkvaemdastjdra dotturfélaga. Starfskjaranefnd hefur eftirlit med bvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt
og af laun og starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og gddar starfsvenjur.
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Forstjori, adstodarforstjori og framkvaemadastjorn

Forstjéri er Sveinbjdrn Indridason. Forstjori annast daglegan rekstur félagsins skv. stefnu og fyrirmalum stjérnar, Daglegur rekstur nar
ekki til radstafana sem eru dvenjulegar eda mikilshattar, Hann hefur akvérdunarvald um 8l rekstrar- og fiarhagsleg malefni félagsing og
hefur umsjén med eignum pess.

Adstodarforstiori er Elin Arnadottir. Adstodarforstiori styrir skrifstofu forstjora, sem annast sameiginleg malefni fyrirtaskisins svo og ad
trygeja vandada og goda stjdrnarhaetti.

Framkvamdastjorn er skipud forstjora, afstofarforstjora og framkvamdastjdrum svida. | &rslok voru sex stjdrnendur |
framkveemdastjérn.

sveinbjérn Indridason, faddur 1972, er hagfradingur fra Haskdla islands 1998. Sveinbjérn var framkvaemdastjéri fiarmalasvids 1savia fra
arinu 2013 bar til i juni 2019 hegar hann var radinn forstjéri Isavia.

Elin Arnadéttir, fadd 1971, er vidskiptafra8ingur fra Haskala islands 1996. Elin hefur fra rinu 2001 starfad sem forstjéri og fjarmalastjéri
hja forverum Isavia og tengdum féldgum. Han hefur gegnt stédu adstodarforstjdra Isavia fra arinu 2013,

Anna Bjork Bjarnadottir, faedd 1967, er iprottafreedingur fra iprottahaskélanum i Oslé (NIH) og Hungarian University of Physical Education
(HUPE) og med framhaldsnam i leiftoga- og markadsfreedum & vegum TDC, DIEU/Mannaz og Wharton Business School. Anna Bjérk var
radin sem framkvaemadastjori pjonustu og rekstrar arid 2020.

Gudmundur Dadi Ranarsson, feeddur 1979, er rekstrarverkfraedingur fra Danmarks Tekniske Universitet 2010. Hann var radinn
deildarstjori rekstrardeildar i Flugstdd Leifs Eirikssonar arid 2011, sifar adstodarframkvaemdastjori Flugstddvar Leifs Eirikssonar og vid
skipulagsbreytingu 2016 framkvaemdastjori teekni og eignasvids Keflavikurflugvallar, Arid 2020 tok hann vid sem framkveemdastjdri
vidskipta og prounar.

Ingibjérg Arnarsdéttir, feedd 1971, er med Cand. Oecon. gradu i vifskiptafreedi fra Haskdla islands med aherslu & endurskoun og
meistaragradu i fjarmalum fra Cass Business School/City University i London. Ari@ 2020 tok hdn vid starfi framkveemdastjéra fiarmala og
mannauds.

Ragnheifur Hauksdottir, faedd 1977, er vidskiptafraedingur fra Haskola [slands og Copenhagen Business School. Ari 2020 tok hin vid
starfi framkvamdastjora stafreennar brounar og upplysingatakni.

Framkvamdastjérar dotturfélaga Isavia

Kjartan Briem, feeddur 1970, er med M.5c. gradu i rafmagnsverkfraedi fra Danmarks Tekniske Universitet (DTU) med aherslu a fjarskipti.
Arid 2021 ték hann vid starfi framkvaemdastjora lsavia ANS,

sigrin Bjork Jakobsdéttir, faedd 1966, er hotelrekstrarfreedingur fra International Hotel and Tourism Training Institute i Sviss. Arid 2018
tok hin vid starfi framkvaemdastjora Isavia Innanlandsflugvalla ehf.

porgerur Prainsdottir, feedd 1975, er med Cand.Psych. gradu i salfreedi fra Haskola [slands. Arid 2014 ték hon vid starfi
framkvaemdastjora Frihafnarinnar.

Hlitni vid log og reglur
Félagid hefur ekki gerst brotlegt vid 16g efa reglur samkvaemt démi eda stjdrnvaldsdrskurdi 4 arinu 2020.
Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

Einn hluthafi, islenska rikid, a alla hluti félagsins og fer fjarmala- og efnahagsra@herra med hluthafavaldid. Hluthafafundir eru
meginvettvangur fyrir upplysingagiaf til hluthafa sem fer med 228sta vald | malefnum félagsins.
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Vidauki Il Ofjarhagsleg upplysingagjof

Vidskiptalikan

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag sem annast rekstur, vidhald og uppbyggingu Keflavikurflugvallar. Détturfélog bess eru fiogur i arslok
2020: Isavia Innanlandsflugvellir ehf. sem annast rekstur deetlunarflugvalla i innanlandsflugi og lendingarstada & islandi, Frih6fnin ehf. sem
annast rekstur fidgurra frihafnarverslana i Flugstod Leifs Eirikssonar, Isavia ANS ehf, sem annast flugleidsogupjonustu innanlands og vegna
alpjodaflugs yfir nordanverdu Nordur-Atlantshafi og Domavia ehf. sem er félag ekki i rekstri.

Isavia hefur med héndum rekstur og vidhald & innvidum sem leggja grunn ad flugsamgéngum islands, tengingum vid umheiminn og flugi
milli heimsalfa. Starfsemin skiptir par af leiSandi miklu mali fyrir pjo8arhag. Log8 er ahersla & viitaekt samrad vid ba hagadila sem treysta
a pjonustu fyrirtaekisins og verda fyrir ahrifum af starfseminni.

Isavia starfar a alpjoflegum samkeppnismarkadi par sem samkeppni milli flugvalla er mikil. Markadsumhverfid hefur tekid miklum
breytingum undanfarid og ekki er sé8 fyrir endann & peim. Mikil ahersluaukning hefur or8id a sjalfbeaerni i rekstri flugvalla og Isavia hefur
unnid markvisst ad pvi siSustu arin ad tryggja sjalfbeerni til framtidar. Félagid sér mikil takifeeri i pvi ad samkeppnisforskat [slands til
framtidar geti snuid ad umhverfismalum og sjalfbarni. Stefna félagsins endurspeglar bad.

Sjalfbzerni og samfélagsleg abyrgd

Isavia samstaedan er med stefnu i samfélagsabyrgd og hefur stutt UN Global Compact sattamala Sameinudu pjéfanna fra arinu 2016. Med
pvi skuldbindur Isavia sig til pess ad stefna og starfshaettir séu i samraemi vid tiu vidmid Sameinufu pjédanna um mannréttindi, vinnumal,
umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Isavia styfur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun og vinnur markvisst ad
peim. | stefnu félagsins i samfélagsabyrgd er dhersla 16gd & jafnvaegi milli efnahags, umhverfis og samfélags med sjalfbaerni ad leidarljdsi.

Sidareglur fyrir birgja |savia og dotturfélaga eru settar | samraemi vid tiu vidmid UN Global Compact. Gerd er krafa til birgja félaganna a8
peir uppfylli sidareglurnar sem lagmarks vidmid og ad beir geri sému kréfu til sinna birgja. Tilkynna ber Isavia ef grunur vaknar um brot 3
reglunum hja peim. 5é bess dskad burfa birgjar ad geta stadfest a8 bessum si@areglum sé fylgt. | samningum félagsins er ad finna akveedi
um bann vid gerviverktdku og radningarsamband skal vera meginregla | samskiptum starfsmanna og verksala. bPetta er gert til pess a8
trygeja a8 8ll launpegagidld, hverju nafni sem bau nefnast, séu greidd og farid sé eftir Akvaedum kjarasamninga.

Umhverfismal

Isavia hefur ad leidarljési ad halda neikvaedum umhverfisdhrifum af starfseminni i lagmarki i satt og samvinnu vid hagadila. Félagid setti
sér umhverfisstefnu arid 2015 og hefur unnid otullega ad markmidum stefnunnar med adgerdadztiun i umhverfis- og loftslagsmalum. |
aetluninni eru settar fram fjolmargar adgerdir sem eiga ad draga ur neikvaedum umhverfisahrifum af starfsemi Isavia. Adgerdaazetiunin
gildir til loka ars 2021.

Unnid var ad pvi ad koma upp umhverfisstjiornunarkerfi samkvamt alpjoda stadlinum 15014001 a arinu 2020 og Iykur beirri vinnu fyrir lok
fyrsta arsfiordungs 2021, Pa er Keflavikurflugvdllur patttakandi i kolefnisvottunarkerfi 3 vegum alpjodasamtaka flugvalla (ACI), sem heitir
Airport Carbon Accreditation (ACA).

Eldsneytisnotkun er veigamesti umhverfishatturinn i starfsemi Isavia. Vel er fylgst mef eldsneytisnotkun i starfseminni og unni ad pvi a8
draga ur par sem hasgt er. Steersti hluti notkunarinnar er vegna pjénustu og vidhalds 3 brautum og athafnasvadum flugvallanna. Isavia
hefur kelefnisjafnad eldsneytisnotkun sina undanfarin prjd &r | gegnum Votlendissjéd og Kolvid.,

Mannaudur

Isavia leitast vid ad vera eftirséttur vinnustadur og félagid leggur aherslu a gott starfsumhverfi og aneegju starfsfolks. Gildi Isavia eru
bjonusta, samvinna og oryggi og endurspeglast i peim aherslum sem felagid leggur til grundvallar | mannaudsmalum.

Isavia hefur um drabil unnid markvisst ad pvi ad studla ad jafnrétti kynjanna og hlaut fyrst jafnlaunavottun arid 2018 sem staffest hefur
verid af Jafnréttisstofu. Stada Isavia gagnvart jafnlaunavottun er tekin GOt arlega af utanadkomandi Gttektaradilum, sidast | september
2020. Ekki er til stadar dGtskyrdur kynbundinn launamunur.

Pa er Isavia med jafnréttisdzetiun sem midar a8 pvi ad auka almenna starfsanzegju og baeta starfsanda. Tilgangur jafnréttisdzetlunarinnar
er ad tryggja fyllsta jafnraedis, jafna stédu og jafnan rétt kynjanna.

Isavia er med sidareglur sem gilda um allt starfsfélk og stiérnendur Isavia og eru hluti af radningarsamningum starfsfélks.
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Mannaudur (framhald)

Auk pess er i gildi vidbragsaztlun gegn einelti og annarri salfélagslegri areitni. Vidbragdsazatlunin tekur 3 adbdnadi, hollustuhattum og
aryggi a vinnustafl, auk pess afl fjalla um adgerdir gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni dreitni og ofbeldi & vinnustad og hvernig
skal bregdast skuli vid.

Starfsfalki sem byr yfir upplysingum eda gognum um brot a 6gum efa adra amalisverda hattsemi | starfsemi samstedunnar ber ad
tilkynna slikt. Isavia tryggir akvedna vernd til handa starfsfolki sem upplysa um ldgbrot eda adra amalisverda hattsemi i starfseminni,
samkvaemt |5gum nr.40/2020, um vernd uppljdstrara.

Ahzettustyring

Isavia fylgir formlegu ferli ahaettustyringar til ad draga fram og styra fijarhagslegri og ofjarhagslegri aheettu fyrirtaekisins. Med ferlinu er
leitast vid ad kortleggja helstu ahaettupeetti fyrirtaekisins og gera videigandi radstafanir til ad draga Or likum 3 dzeskilegum atburdum.
Stjagrnendur styra aheaettu félagsins i samraemi vid ahaettuvilja Isavia sem stjorn setur en ahattupol, b.e. mork aseettanlegra fravika fra
markmidum, eru skilgreind i stefnuskjélum, verklagsreglum, handbékum og reglugerfum er varda félagid.

Lykilmaelikvardar

Til ad akvarda mikilvaegustu peetti til ad vinna ad a svidi sjalfbaerni voru tekin vidtdl vid helstu hagadila utan og innan fyrirtaekisins til pess
ad meta hvada malefni peir telja sérstaklega mikilvaeg i samstarfi vid fyrirt2kid og hvernig hasgt vari ad koma til méts vid vantingar
beirra um upplysingagjof. Hagadilahdpar fyrirtakisins hafa verid skilgreindir fimm, p.e. vidskiptavinir, starfsfolk, stjornvéld, birgjar og
samfélagid.

Fyrirtzekid vinnur markvisst ad ollum peim pattum sem teljast mikilvaegastir fyrir hagadila. Peir paettir sem voru metnir mikilvaegastir
voru: Oryggi og vinnuvernd, Innkaup og vir8iskedja, Kolefnisspor og loftgaedi, Samfélagspatttaka og broun, Fjarhagslega sjalfbeer rekstur,
Verdmeaet og skilvirk pjonusta, Mannaudur, Hljodvist og Stafreen teekni- og sjalfvirkni.

‘

Fyrir utan ad horfa til abendinga ytri hagadila var vid val 3 markmidum fyrir 2020, horft til stefnu fyrirteekisins og hinna ymsu
skuldbindinga. Markmidin tengjast niu af sautjdn Heimsmarkmidum. Vinnan fér fram med fulltrium starfsfolks fré Sllum svidum
fyrirtekisins. Tillogur vinnuhops voru lagdar fyrir forstjora og framkvamdastjorn til sampykktar og fyrir stjorn til kynningar.

Markmid 1: Stodugt unnid ad feekkun slysa a vinnustddum lsavia. Tilkynntum vinnuslysum feekkadi milli ara dr 65 i 39 par af feekkadi
alvarlegum slysum (fjarveruslysum) ar 191 4.

Markmifi 2: Jafna hlut kynjanna i stjornendastérfum fyrir arid 2025, Stjérnendaprep eitt 33%/67%, stjornendaprep tvo 61%/39%,
stigrnendaprep prit 81%,/19%.

Markmid 3: Gera heildsteeda nalgun vid aheettustyringu svo tryggt verdi ad hidn nai yfir samfélagsabyrgd. Hafid er mat a aheettu af
loftslagshreytingum a innvidi Keflavikurflugvallar.

Markmid 4: Efla skilvirkt eftirlit med innkaupum lIsavia. Visad er i sifareglur og samfélagsabyrgd i dllum utbods- og samningsgdgnum
samstadunnar auk pess sem unnid er ad fa alla skrada birgja félagsins til ad skrifa undir sidareglur birgja Isavia, yfir 50% skradra birgja
hafa pegar skrifad undir.

Markmif 5: Hlutfall flokkads Grgangs verdi 40% arid 2020, 55% arid 2025 og 70% arid 2030, Hlutfall flokkads argangs var 41% arid 2020,

Markmifl 8: Losun grodurhlsalofttegunda hafi minnkad um 40% arid 2020, 50% arid 2025 og 60% arid 2030 fra arinu 2015, Losun hafdi
minnkad um 34% i lok ars 2020.

Markmid 7: Markviss og samramd samskipti vid ytri hagadila fyrirtaekisins, Stefnumaétun med sameiginlegum vettvangi sveitarfélaganna
fijogurra 3 Sudurnesjum, Kadeco og Sambandi sveitarfélaga 3 Sudurnesjum er langt komin og samvinnuverkefni ad hefjast.
Samstarfsvettvangur hefur veril stofnafiur med voldum hagadilum a Keflavikurflugvelli til a8 vinna ad sameiginlegum malefnum i att a8
sjalfbeerni.

Markmid 8: Efla vitund a mikilveegi samfélagsabyrgdar hja fyrirtz=kinu. Stjorn og stigrnendur fengu kynningu @ malaflokknum.

Markmif 9: Vinna markvisst ad godu ferdalagi vidskiptavina 8 Keflavikurflugvelli. Gerdar voru breytingar & skipuriti til ad vinna markvissar
ad pjonustu vid vidskiptavini.
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Lykilmzelikvardar (framhald)

Ars- og samfélagsskyrsla Isavia samsteedunnar er gefin Gt samkveemt alpjéflegum stadli Global Reporting Initiative asamt sérakvee8um
beirra um flugvelli. | skyrslunni er aherslum, markmidum, lykilmalikvordum og arangri Isavia i att ad aukinni sjalfbaarni gerd skil. Fjallad er
um umhverfis-, samfélagslega- og efnahagslega baetti i itarlegu mali. Pa skilar Isavia ars- og samfélagsskyrslu felagsins arlega sem
framvinduskyrsiu til UN Global Compact og Global Reporting Initiative, Skyrslan kemur nu Ot i fimmta skipti med pessum hastti,

Frekari upplysingar um ofjarhagsleg malefni félagsins er ad finna i ars- og samfélagsskyrslu lsavia sem er 3 sladinni:

isavia.is/arsskyrsla2020.



